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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Бизнес-планирование»: изучение 

теоретических, методических и практических подходов к разработке, анализу, 

оформлению и управлению различными видами бизнес-проектов. 

 

Задачи: 

  овладение теоретическими знаниями в области  бизнес-планирования; 

 сформировать умения и навыки планирования конкретного бизнеса с 

учетом конкретной ситуации; 

 проанализировать типичные ошибки и недостатки в бизнес–

планировании; 

 развить навыки деловой активности с помощью организации 

составления бизнес-планов. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к формируемой 

участниками образовательных отношений части учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Технологии работы с информацией. 

2. Экономическая теория. 

3. Финансовая математика. 

 

Перечень учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

владения, формируемые данной учебной дисциплиной: 

1. Оценка стоимости бизнеса. 

2. Анализ и моделирование бизнес-процессов. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности; 

 УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде; 

 УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в 

течение всей жизни; 
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 ПКС-2 Способен проводить анализ финансово-хозяйственной 

деятельности субъектов рынка и составлять аналитическое обоснование принятых 

управленческих решений с учетом оценки рисков бизнес-модели 

функционирования организации; 

 ПКС-3 Способен рассчитывать эффективность финансово-

экономической деятельности субъектов рынка и анализировать индикаторы 

состояния компаний в условиях динамичной среды. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Законодательные и нормативные акты, положения, типовые методики 

разработки бизнес-планов; 

З2. Методы и технические приемы бизнес-планирования; 

З3. Теоретические основы современного бизнес-планирования; 

З4. Компьютерные программы по бизнес-планированию. 

 

Уметь: 

У1. Творчески использовать полученные теоретические знания по 

бизнеспланированию и самостоятельно применять их в практической разработке 

бизнес-планов; 

У2. Детализировать, систематизировать и моделировать показатели в 

бизнеспланировании; 

У3. Применять методы бизнес-планирования на практике. 

 

Владеть: 

В1. Самостоятельного овладения методами бизнес-планирования и 

применению этих знаний в практической разработке бизнес-планов. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 6 зач. ед. (216 час.), семестр 

изучения – 7, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

7 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по 

учебному плану 

216 
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Контактная работа, в том числе: 84 

Лекции 34 

Практические занятия 34 

Самостоятельная работа студента 132 

Промежуточная аттестация, в том 

числе: 

 

Экзамен 7 сем. 

Курсовая работа 7 сем. 

 
*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 

 

4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 

СРС 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

т.
 

за
н

ят
и

я 

Л
аб

. 

р
аб

о
ты

 

1. Бизнес-планирование: цели, задачи, 

принципы и виды 

7 38 6 6 - 26 

2. Методологические основы бизнес-

планирования 

7 38 6 6 - 26 

3. Бизнес-план и его структура 7 38 6 6 - 26 

4. Оценка предпринимательских рисков 

в бизнес-планировании 

7 42 8 8 - 26 

5. Оценка бизнес-плана 7 44 8 8 - 28 

 
*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 

 

4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Бизнес-планирование: цели, задачи, принципы и виды 

Особенности развития бизнес-планирования в России. Бизнес-план и его 

роль в развитии предпринимательства. Цели бизнес-планирования, задачи, 

исполнители. Принципы бизнес-планирования. Виды бизнес-планирования. 

Функции бизнес-планов: внутренние и внешние. Заказчики и разработчики 

бизнес-планов. Бизнес-идея как инновационная основа бизнес-планирования и 

инвестиционного проектирования. Система инвестиционных бизнес-проектов и 
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их классификация. Отличительные признаки инвестиционного бизнес-проекта. 

Компьютерные программные продукты, используемые при подготовке и анализе 

бизнес-планов инвестиционных проектов (ProjectExpert). 

Раздел 2. Методологические основы бизнес-планирования 

Методика разработки бизнес-плана. Методы и технические приемы 

использования в бизнес-планировании. Нормативное бизнес-планирование. 

Процесс бизнес-планирования и последовательность разработки бизнес-плана. 

Особенности отраслевого бизнес -планирования (производство продукции, 

работы, услуги). 

Раздел 3. Бизнес-план и его структура 

Общее описание фирмы, цели фирмы: описание фирмы; оценка и анализ 

внутренней и внешней среды фирмы; формирование целей и задач фирмы, 

назначение бизнес-планов. 

Товары и услуги: формирование ассортимента товаров и услуг; товарная 

политика фирмы; жизненный цикл товара и его влияние на товарную и 

маркетинговую политику фирмы; типы конкурентных преимуществ и 

формирование стратегии конкурентоспособности; описание товаров и услуг в 

бизнес–плане. 

Оценка рынка сбыта: конкретизация рынка сбыта; оценка потенциальной 

емкости рынка; методы прогнозирования спроса; сегментация рынка; 

позиционирование товара; прогноз объема продаж; описание рынка сбыта в 

бизнес-плане. 

Конкуренция: методы изучения конкурентов; описание конкуренции в 

бизнесплане; оценка конкурентоспособности фирмы, ее сильных и слабых сторон. 

Маркетинг план и его роль: планирование маркетинга; стратегия 

маркетинга; установление цен на товары; распространение товаров; продвижение 

товара; содержание плана маркетинга бизнес-плана. 

Производственный план: производственная программа фирмы; расчет 

потребности в материальных ресурсах; расчет потребности в персонале и 

заработной плате; расчет на производство и сбыт продукции; определение 

себестоимости конкретных изделий (услуг). 

Управление и организации: управленческая команда; организационная 

структура управления; кадровая политика и стратегия. 

Финансовый план: план финансовых результатов производственно-

хозяйственной деятельности фирмы; план движения денежных средств; баланс 

активов и пассивов, оценка текущего и перспективного финансового состояния 

фирмы; стратегия финансирования; коммерческая эффективность мероприятий 

бизнес-плана (проекта). 

Раздел 4. Оценка предпринимательских рисков в бизнес-планировании 

Описание предпринимательских рисков в бизнес-плане; определение 

категории «предпринимательский риск»; классификация предпринимательских 
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рисков; оценка рисков; оценка потерь в связи с рисковыми ситуациями; пути 

снижения рисков; пути снижения внешних предпринимательских рисков; пути 

снижения внутренних предпринимательских рисков. 

Раздел 5. Оценка бизнес-плана 

Методика оценки бизнес-планов. Финансовый план как инструмент 

реализации бизнес-плана. Экономическая эффективность бизнес-планов. Оценка 

эффективности финансовой деятельности предприятия на соответствие 

стратегическим целям бизнеса. 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые 

переводят образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия 

обучающегося и педагога. Обучающийся занимает активную позицию и престает 

быть просто слушателем семинаров или лекций. Технологии представлены: 

групповыми дискуссиями, конструктивный совместный поиск решения 

проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры (деловые, 

организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Для поддержки самостоятельной работы обучающихся использованы 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, в частности, 

облачные технологии, электронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), электронные средства обучения и электронно-библиотечные системы. 

При этом результативность организации самостоятельной работы обучающихся 

существенно повышается за счет доступности материалов, упорядоченности 

работ и возможности получения консультации преподавателя. 

3. Структура приближена к формату научного исследования (доказательство 

актуальности темы, определение научной проблемы, предмета и объекта 

исследования, целей и задач, методов, источников, выдвижение гипотезы, 

обобщение результатов, выводы, обозначение новых проблем). 

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 
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(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Галиев, Ж. К. Планирование коммерческой деятельности. Бизнес-

планирование : учебник / Ж. К. Галиев, Н. В. Галиева. — Москва : Издательский 

Дом МИСиС, 2020. — 150 c. — ISBN 978-5-907226-72-2. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/106730.html 

2. Леонов, С. А. Бизнес-планирование. Управление 

конкурентоспособностью продукции предприятия : учебное пособие / С. А. 

Леонов, Ю. А. Попов. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский 

государственный университет промышленных технологий и дизайна, 2020. — 86 

c. — ISBN 978-5-7937-1809-7. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/102898.html 

3. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник для 

бакалавров [Электронный ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и 

К, 2017. — 432 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93529. — Загл. с 

экрана. 

4. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / 

В.З. Черняк [и др.]. — 4-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. — 591 c. — 978-5-238-01812-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71209.html.— ЭБС «IPRbooks» 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Молокова Е. И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : монография 

/ Е. И. Молокова. - 2-е изд. - Электрон. текстовые дан. - Саратов : Вузовское 

образование, 2019. - 119 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/79747.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Шкурко В. Е., Иикитина И. Ю. Бизнес-планирование в 

предпринимательской деятельности : учебное пособие. - Екатеринбург : 

https://www.iprbookshop.ru/106730.html
https://www.iprbookshop.ru/102898.html
https://e.lanbook.com/book/93529
http://www.iprbookshop.ru/71209.html
http://www.iprbookshop.ru/79747.html
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Уральский федеральный университет, 2016. - 172 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/65916. 

3. Букунов С. В., Букунова О. В. Автоматизация процессов бизнес-

планирования с помощью системы управления проектами MS Project : учебное 

пособие. - Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет, 2017. - 72 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74321. 

4. Горбунов В.Л. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] / В.Л. 

Горбунов. — Электрон. текстовые данные. — М. : Интернет-Университет 

Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016. — 141 c. — 2227-8397. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/56371.html.— ЭБС «IPRbooks» 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-правовой портал. Режим доступа: http://www.garant.ru 

2. Информационно-правовая система "Консультант-плюс". Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

3. Информационный бизнес-портал. Режим доступа: http://market-

pages.ru/marketing/ index.html 

4. Научная электронная библиотека. Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

5. Научная онлайн-библиотека Порталус. Режим доступа: 

http://www.portalus.ru 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

3. Программное обеспечение для управления проектами Project. 

 

Информационные системы и платформы: 

 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа. 

http://www.iprbookshop.ru/65916
http://www.iprbookshop.ru/74321
http://www.iprbookshop.ru/56371.html
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://market-pages.ru/marketing/%20index.html
http://market-pages.ru/marketing/%20index.html
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.portalus.ru/
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2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

(практического) типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 
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