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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Лидерство в команде»: является формирование 

теоретических знаний в области лидерства, развитие лидерских качеств, 

способностей к самоменеджменту. 

 

Задачи: 

  ознакомить студентов с сущностными характеристиками  лидерства; 

 сформировать систему лидерского мышления; 

 способствовать в развитии своего трудового потенциала и 

эмоционального интеллекта, индивидуального и группового потенциала 

подчиненных работников; 

 способствовать в организации группового решения умственных задач и 

достижению креативного результата; 

 выступать в роли лидера возглавляемого им подразделения. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Лидерство в команде» относится к  учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Введение в профессиональную деятельность. 

2. Технологии работы с информацией. 

 

Перечень учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

владения, формируемые данной учебной дисциплиной: 

1. Управление персоналом. 

2. Стратегический менеджмент. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 ПКС-1 Способен осуществлять управление, организацию и контроль 

структурного подразделения организации. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Теории и типологии лидерства; 

З2. Сущность и проявления лидерства в социальной среде; 

З3. Особенности формирования лидерских качеств и специфику их 

проявления в управленческой деятельности; 
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З4. Основы разработки и использования условий и методов развития и 

поддержки лидерства в управленческой деятельности. 

 

Уметь: 

У1. Определять стиль лидерства, выявляя в данном контексте 

специфические черты руководителя; 

У2. Устанавливать взаимосвязи между лидерством и руководством в 

управленческой деятельности. 

 

Владеть: 

В1. Навыками распознавания особенностей лидерских качеств у 

руководителей; 

В2. Навыками формирования лидерских качеств в управленческой 

деятельности. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 час.), семестр 

изучения – 3, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

3 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по 

учебному плану 

108 

Контактная работа, в том числе: 48 

Лекции 16 

Практические занятия 32 

Самостоятельная работа студента 60 

Промежуточная аттестация, в том 

числе: 

 

Зачет 3 сем. 

 
*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 
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4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 

СРС 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

т.
 

за
н

ят
и

я 

Л
аб

. 

р
аб

о
ты

 

1. Сущность лидерства как базового 

элемента групповой организации 

3 20 2 6 - 12 

2. Ролевые функции и типологические 

характеристики лидерства 

3 20 2 6 - 12 

3. Личностный ресурс и основные 

компетенции в реализации лидерской 

позиции 

3 22 4 6 - 12 

4. Командообразование как ключевая 

задача лидеров-руководителей 

3 22 4 6 - 12 

5. Социальные конфликты в команде и 

управление ими 

3 24 4 8 - 12 

 
*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 

 

4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Сущность лидерства как базового элемента групповой 

организации 

Определение дефиниции «лидер», ее отличие от понятий «руководитель» и 

«управленец». Понятие, черты, функции, уровни лидерства. Классификации 

лидеров. Типология лидеров в зависимости от выполняемых ими функций и 

доминирующего мотива деятельности. Понятие и классификации типов 

лидерства. Объективные и субъективные факторы, влияющие на формирование 

стиля и типа лидерства 

Раздел 2. Ролевые функции и типологические характеристики 

лидерства 

Понятие власти, руководства и лидерства и их соотношение.  

Теории лидерства. Теория черт, поведенческий подход, ситуационный 

подход. теория адаптивного руководства.  

Стили руководства. Авторитарно-либеральный континуум стилей 

руководства. «Теория X» и «теория Y» Дугласа Мак Грегора. Четыре стиля 

лидерства по Р. Лайкерту. Пять стилей руководства, предложенных Робертом 

Блейком и Джейн Моутонон («управленческая решетка»).  
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Суть ситуационного и адаптивного стилей руководства и лидерства в 

условиях трансформаций. 

Раздел 3. Личностный ресурс и основные компетенции в реализации 

лидерской позиции 

Компоненты личностного ресурса лидерской позиции: 

мотивационноценностный, интеллектуально-когнитивный, эмоциональный, 

коммуникативноповеденческий. 

Модели компетенций. Основные типы компетенций. Лидерские 

компетенции. Мотивация к достижению. Внутреннее стремление к саморазвитию. 

Креативность. Работоспособность. Умение вдохновлять, заражать идеями. 

Эмоциональная компетентность. Управленческая компетенция. Понятие о 

социальной ответственности лидера. 

Современная технология лидерства: понятие, особенности и детерминанты. 

Раздел 4. Командообразование как ключевая задача лидеров-

руководителей 

Команда как особый тип организации. Теории формирования команд. 

Диалектика отношений лидера и последователей в процессе развития команды. 

Классификаций ролей в команде. Мыслитель, исследователь ресурсов, 

оценивающий, коллективист, доводящий до конца, действующий, председатель. 

Лидер, руководитель команды. 

Эффективно действующая команда. Оценка личностных качеств персонала, 

их творческого потенциала, рефлексивная оценка собственных индивидуально-

психологических и личностных характеристик. 

Раздел 5. Социальные конфликты в команде и управление ими 

Понятие конфликта. Разновидности конфликтов: внутриличностные, 

межличностные, конфликты между личностью и группой, межгрупповые. 

Объективная и субъективная составляющие конфликта. Анализ системы 

межличностных отношений, возникающих в социальной группе в связи с 

совместной деятельностью. Игровые, взрывные и лавинообразные конфликты. 

Анализ избранных стратегий поведения в конфликтной ситуации. 

Проектирование переговорного процесса. 

 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые 

переводят образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия 

обучающегося и педагога. Обучающийся занимает активную позицию и престает 
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быть просто слушателем семинаров или лекций. Технологии представлены: 

групповыми дискуссиями, конструктивный совместный поиск решения 

проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры (деловые, 

организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Для поддержки самостоятельной работы обучающихся использованы 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, в частности, 

облачные технологии, электронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), электронные средства обучения и электронно-библиотечные системы. 

При этом результативность организации самостоятельной работы обучающихся 

существенно повышается за счет доступности материалов, упорядоченности 

работ и возможности получения консультации преподавателя. 

3. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении 

семинарских, практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную 

работу в командах или группах и достижение качественного образовательного 

результата.  

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Сафонова Н. М. Лидерство и командообразование : учебное пособие. - 

Набережные Челны : Набережночелнинский государственный педагогический 

университет, 2017. - 68 с. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/73541. 

http://www.iprbookshop.ru/73541


 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
образования «Российский государственный профессионально-педагогический 
университет» 

ШИФР: 
РП: Б ЦБ 21 

 

2. Лидерство [Электронный ресурс] = On Leadership : пер. с англ. / [Д. 

Анкора и др.]. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 221 с. : табл. - Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/87862/#1. 

3. Развитие потенциала сотрудников. Профессиональные компетенции, 

лидерство, коммуникации [Электронный ресурс] / Светлана Иванова [и др. ; 

предисл. В. Туголукова]. - 4-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 278 с. - 

Режим доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/95357/. 

4. Бауэр, М. Курс на лидерство. Альтернатива иерархической системе 

управления компанией [Электронный ресурс] = The Will to Lead. Running a 

Business With a Network of Leaders : пер. с англ. / Марвин Бауэр. - 3-е изд. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 195 с. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/reader/book/87857/#1. 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Адэр Дж. Думай как лидер. Алгоритм принятия решений / Адэр Дж. — 

Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 115 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/140437. 

2. Круз К. Сильные лидеры нарушают правила : Нестандартные принципы 

управления командой и бизнесом / Круз К. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. 

— 262 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/140505. 

3. Кови, С. Лидерство, основанное на принципах [Электронный ресурс] / 

Стивен Кови ; пер. с англ. [П. Самсонова] = Principle - centered leadership / Stephen 

R. Covey. - 6-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 300 с. : ил. - Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/reader/book/95505. 

4. Психология лидерства (Серия «Harvard Business Review : 10 лучших 

статей») / — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 156 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/140495. 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-правовой портал. Режим доступа: http://www.garant.ru 

2. Информационный бизнес-портал. Режим доступа: http://market-

pages.ru/marketing/ index.html 

3. Научная электронная библиотека. Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

 

Информационные системы и платформы: 

 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

https://e.lanbook.com/reader/book/87862/
https://e.lanbook.com/reader/book/95357/
https://e.lanbook.com/reader/book/87857/
https://e.lanbook.com/book/140437
https://e.lanbook.com/book/140505
https://e.lanbook.com/reader/book/95505
https://e.lanbook.com/book/140495
http://www.garant.ru/
http://market-pages.ru/marketing/%20index.html
http://market-pages.ru/marketing/%20index.html
http://elibrary.ru/defaultx.asp
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2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа с 

мультимедийным оборудованием. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

(практического) типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 
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