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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Управление проектами»: теоретико-

практическая подготовка студента в области разработки и реализации основных 

этапов управления проектами и решения возможных возникающих при этом 

проблем. 

 

Задачи: 

  изучение теоретических основ управления проектами; 

 ознакомление с отечественным и зарубежным опытом в сфере 

проведения исследований в области проектирования экономических и 

технологических систем; 

 освоение современных подходов в области сбора и анализа информации, 

необходимой для проектирования; 

 формирование навыков выбора наиболее эффективных проектов. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Управление проектами» относится к формируемой 

участниками образовательных отношений части учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Введение в профессиональную деятельность. 

2. Финансовый менеджмент. 

3. Стратегический менеджмент. 

 

  

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в 

течение всей жизни; 

 ПКС-3 Способен рассчитывать эффективность предпринимательской 

деятельности субъектов рынка и анализировать индикаторы состояния компаний 

в условиях цифровизации бизнеса. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Место и роль проектирования в системе управления предприятием; 
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З2. Методологические подходы и принципы проектирования; 

З3. Методы анализа информации, необходимой для проектирования; 

З4. Принципы формулировки и оценки целей проектов предприятия; 

З5. Основные методы выбора альтернативных проектов. 

 

Уметь: 

У1. Применять теоретические знания в практической деятельности; 

У2. Использовать основные методы и приемы анализа и стратегического 

планирования деятельности организации; 

У3. Проводить оценку эффективности проектов; 

У4. Прогнозировать изменение внешней среды во время проектирования; 

У5. Выявлять риски при проектировании и при реализации отдельных 

бизнес-процессов. 

 

Владеть: 

В1. Аналитическими приемами сбора, систематизации, обработки, анализа, 

и интерпретации информации; 

В2. Методами управления работой проектных команд; 

В3. Технологиями разработки и реализации отдельных этапов проектов и 

бизнес-процессов. 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 6 зач. ед. (216 час.), семестр 

изучения – 8, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

8 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по 

учебному плану 

216 

Контактная работа, в том числе: 56 

Лекции 24 

Практические занятия 24 

Самостоятельная работа студента 160 

Промежуточная аттестация, в том 

числе: 

 

Экзамен 8 сем. 

Курсовая работа 8 сем. 
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*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 

 

4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 

СРС 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

т.
 

за
н

ят
и

я 

Л
аб

. 

р
аб

о
ты

 

1. Основы теории и практики 

управления проектами 

8 20 2 2 - 16 

2. Цели и критерии качества управления 

проектами 

8 20 2 2 - 16 

3. Контроль рисков проектной 

деятельности 

8 20 2 2 - 16 

4. Технология PERT в управлении 

проектами 

8 24 4 4 - 16 

5. Источники информации для принятия 

решений по управлению проектами 

8 20 2 2 - 16 

6. Информационная модель проекта 8 20 2 2 - 16 

7. Составление плана выполнения 

проекта 

8 20 2 2 - 16 

8. Реализация плана выполнения 

проекта 

8 20 2 2 - 16 

9. Мониторинг выполнения проекта 8 20 2 2 - 16 

10. Организационные аспекты процесса 

управления проектом  

8 24 4 4 - 16 

 
*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 

 

4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Основы теории и практики управления проектами 

Сущность управления проектами. Задачи, решаемые в процессе управления 

проектами. Проектная деятельность в работе менеджера. 

Понятие проектного цикла, место управления проектами в проектном 

цикле. Фазы процесса управления проектом: планирование, мониторинг, анализ. 
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Понятийный аппарат управления проектами. Работы и ресурсы. 

Складируемые и нескладируемые ресурсы. Сетевой план. Финансовый план. 

Исторические аспекты развития методов управления проектами и 

проектного менеджмента. 

 

 

Раздел 2. Цели и критерии качества управления проектами 

Цели управления проектами.  

Средства достижения целей управления проектами: информационная 

модель проекта, план, система оповещения, мониторинга и контроля. Факторы, 

принимаемые во внимание при управлении проектом. Предвидение и анализ 

рисков. 

Критерии оценки качества управления проектами: загруженность ресурсов, 

отклонения от плана, соблюдение сметы, отношения в трудовом коллективе. 

 

 

Раздел 3. Контроль рисков проектной деятельности 

Виды рисков, связанных с выполнением проектов. Риски, поддающиеся 

управлению на фазе реализации проекта. 

Технологические, финансовые, кадровые риски. Методы минимизации 

рисков в процессе планирования и в процессе реализации проекта. 

Выбор стратегии управления. Теоретико-игровая трактовка стратегий 

управления рисками. Управление ответственностью, связанной с рисками 

 

Раздел 4. Технология PERT в управлении проектами 

Математические основы управления проектами. Динамическое 

программирование как теоретическая основа разработки информационных 

моделей проекта. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме 

управления проектами. 

Технология управления проектами PERT, ее особенности по сравнению с 

CPM. Виды проектов, требующих при управлении применения технологии PERT. 

Предпосылки реализации технологии PERT. Организационные и 

технические условия использования технологии PERT. 

 

Раздел 5. Источники информации для принятия решений по 

управлению проектами 

Идентификация работ и ресурсов. Обоснование продолжительности работ и 

потребности в ресурсах. Связи между работами. Группы работ и ресурсов. 
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Источники данных: опыт выполнения аналогичных проектов, опыт других 

организаций, технологические карты, нормирование работ, имитационное 

моделирование технологических процессов, экспертная оценка.  

Преимущества и недостатки различных источников информации. Принципы 

выбора источников информации. 

 

Раздел 6. Информационная модель проекта 

Основные структуры данных информационной модели проекта: таблица 

работ, таблица ресурсов, распределительная таблица, календари, общие сведения 

о проекте. 

Представление информационной модели проекта в форме диаграммы PERT. 

 

 

Раздел 7. Составление плана выполнения проекта 

Требования к плану выполнения проекта. 

Технологический процесс планирования. Компромисс между 

продолжительностью инвестиционной фазы и потребностью в ресурсах. Методы 

логического контроля корректности плана. 

Технологические решения поддержки процесса планирования. 

Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика 

Ганта. 

Ответственность менеджера проекта. Взаимодействие менеджера проекта с 

руководителями и специалистами. 

 

Раздел 8. Реализация плана выполнения проекта 

Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого 

плана. Согласование и утверждение сетевого плана. Доведение заданий до 

исполнителей, контроль исполнения, контроль качества исполнения. 

Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами. 

Раздел 9. Мониторинг выполнения проекта 

Цели и содержание технологического процесса мониторинга. Пересмотр 

плана с учётом фактической ситуации. Поиск резервов. Оперативное управление 

ресурсами. 

Способы поддержки мониторинга проекта. 

Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга 

проекта и оперативного пересмотра плана. 
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Раздел 10. Организационные аспекты процесса управления проектом  

Поиск резервов совершенствования проекта с помощью его 

информационной модели. Технологическая поддержка совещаний и консультаций 

по вопросам выделения ресурсов. 

Технологическая и организационная поддержка коллективного управления 

проектом и рабочих групп менеджеров. Система индивидуальной 

ответственности в рабочих группах менеджеров. Анализ и оценка результатов 

управления проектом. 

 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Традиционные образовательные технологии представлены комбинацией 

объяснительно-иллюстративного и репродуктивного методов обучения. 

Осуществляются с использованием информационных лекций, семинаров, 

практических занятий или лабораторных работ. При использовании данных 

методов деятельность учащегося направлена на получение теоретических знаний 

и формирования практических умений по дисциплине. 

2. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы 

используются информационно-коммуникационные образовательные технологии, 

представленные в виде педагогических программных средств и электронной 

информационно-образовательной среды (ЭИОС). Технологии расширяют 

возможности образовательной среды, как разнообразными программными 

средствами, так и методами развития креативности обучаемых. К числу таких 

программных средств относятся моделирующие программы, поисковые, 

интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

3. Технология «тренинг диагностического мышления» направлена на 

развитие и формирование у будущих специалистов системы общих и 

специфических умений, которые способствуют решению профессиональных 

задач проблемного типа. Структурирование диагностической информации 

разворачивается посредством трёх основных способов логического рассуждения: 

дедукции, индукции и трансдукции. Технологию применяется для проведения 

практических и семинарских занятий. 

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 
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- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный 

ресурс] / Т.С. Васючкова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2020. — 147 c. 

— 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/89480.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Толстых, Т. О. Управление проектами : учебник / Т. О. Толстых, Д. Ю. 

Савон. — Москва : Издательский Дом МИСиС, 2020. — 142 c. — ISBN 978-5-

907226-86-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/106742.html 

3. Клаверов В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : 

учебное пособие. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 142 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/69295. 

4. Белый Е. М., Романова И. Б. Управление проектами : учебное пособие. - 

Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 79 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/70287. 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Концепция эффективного предпринимательства в сфере новых решений, 

проектов и гипотез [Электронный ресурс] : монография / Фин. ун-т при 

Правительстве РФ ; под общ. ред. М. А. Эскиндарова. - 2-е изд. - Электрон. 

текстовые дан. - Москва : Дашков и К°, 2019. - 640 с. : ил., табл. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/reader/book/119239/#1. 

2. Минько Э. В., Завьялов О. В., Минько А. Э. Оценка эффективности 

коммерческих проектов : учебное пособие. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 

553 с. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74230. 

http://www.iprbookshop.ru/89480.html
https://www.iprbookshop.ru/106742.html
http://www.iprbookshop.ru/69295
http://www.iprbookshop.ru/70287
https://e.lanbook.com/reader/book/119239/
http://www.iprbookshop.ru/74230
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3. Алексеев, В.Н. Формирование инвестиционного проекта и оценка его 

эффективности: Учебно-практическое пособие [Электронный ресурс] : учеб. 

пособие / В.Н. Алексеев, Н.Н. Шарков. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 

2017. — 176 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/94033. — Загл. с 

экрана. 

4. Боронина Л. Н., Сенук З. В. Основы управления проектами : учебное 

пособие. - Екатеринбург : Уральский федеральный университет, 2016. - 136 с. - 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65961. 

5. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проектом / Т. В. 

Воробьева. — 3-е изд. — Москва : Интернет-Университет Информационных 

Технологий (ИНТУИТ) ; Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 146 c. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/79731.html. 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Библиотека менеджмента. Режим доступа: http://management-

rus.ru/ssil.php 

2. Информационно-правовой портал. Режим доступа: http://www.garant.ru 

3. Научная электронная библиотека. Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

4. Публичная электронная библиотека. Режим доступа: http://www.plib.ru/ 

5. Российская государственная библиотека. Режим доступа: 

https://www.rsl.ru/ 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

 

Информационные системы и платформы: 

 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа. 

https://e.lanbook.com/book/94033
http://www.iprbookshop.ru/65961
http://www.iprbookshop.ru/79731.html
http://management-rus.ru/ssil.php
http://management-rus.ru/ssil.php
http://www.garant.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.plib.ru/
https://www.rsl.ru/
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2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

(практического) типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 
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