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по индивидуальным заказам", утвержден приказом Минтруда России от 24.12.2015 № 1124н;  

"Специалист по предоставлению парикмахерских услуг", утвержден приказом Минтруда 
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Минтруда России от 25.09.2018 № 592н;  "Специалист по продвижению фитнес-услуг", 

утвержден приказом Минтруда России от 24.12.2020 № 950н;  "Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых", утвержден приказом Минтруда России от 22.09.2021 № 

652н;  "Тренер-преподаватель", утвержден приказом Минтруда России от 24.12.2020 № 
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России от 22.04.2021 № 274н;  "Оператор тренировочного и соревновательного процессов с 

использованием электронных и технических устройств", утвержден приказом Минтруда 

России от 30.03.2021 № 159н;  "Программист", утвержден приказом Минтруда России от 

20.07.2022 № 424н;  "Менеджер продуктов в области информационных технологий", 

утвержден приказом Минтруда России от 16.09.2021 № 636н;  "Консультант в области 

развития цифровой грамотности населения (цифровой куратор)", утвержден приказом 

Минтруда России от 31.10.2018 № 682н;  "Специалист в области проектирования 

текстильных изделий и одежды", утвержден приказом Минтруда России от 21.03.2022 № 

151н;  "Внутренний аудитор", утвержден приказом Минтруда России от 24.06.2015 № 398н;  

"Специалист административно-хозяйственной деятельности", утвержден приказом 

Минтруда России от 02.02.2018 № 49н.  
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 1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)  

 

            Цель освоения дисциплины - овладение студентами научными основами теории 

социального управления физкультурно-оздоровительными и спортивными организациями 

России в условиях рынка и формирование профессиональных компетенций в области 

организационно-управленческой и маркетинговой деятельности 

 

             Задачи изучения дисциплины:  

 

 - овладение знаниями о современных методах управления и технологии управленческого 

труда в организациях физкультурно-оздоровительной и спортивной направленности; 

 

 

 

 - овладение технологией подготовки и принятия управленческих решений, а также 

организации их выполнения; 

 

 

 

 - формирование первичных управленческих понятий, необходимых для эффективного 

изучения других гуманитарных и социально-экономических дисциплин; собственного 

управленческого мировоззрения и управленческой культуры; 

 

 

 

 - формирование навыков и умений обобщения и использования информации о достижениях 

в области отраслевого управления; 

 

 

 

 - развитие  способности ориентироваться в современной системе органов управления 

физической культурой и спортом в России. 

 

 

 

   

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

   

 Компетенции, индикаторы и результаты обучения  

 

УК-9 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

 

 

 

 УК-9.1 Понимает базовые принципы экономического развития и функционирования 

экономики, цели и формы участия государства в экономике 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  УК-9.1/Зн1 Систему экономических категорий и законов, базовые принципы 

функционирования экономики 

 

 

 

  УК-9.1/Зн2 Основные финансовые институты и принципы взаимодействия 

хозяйствующего субъекта и индивида с ними 

 

 

 

  УК-9.1/Зн3 Виды и источники возникновения экономических и финансовых 

рисков для индивида и хозяйствующего субъекта, способы их оценки и снижения 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-9.1/Ум1 Анализировать социально-экономические процессы, происходящие в 

современных рыночных структурах 

 

 

 

  УК-9.1/Ум2 Воспринимать и анализировать информацию, необходимую для 

принятия обоснованных решений в сфере управления финансами 

 

 

  УК-9.2 Применяет методы личного экономического и финансового планирования для  
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достижения текущих и долгосрочных финансовых целей, использует финансовые 

инструменты для управления личными финансами (личным бюджетом), контролирует 

собственные экономические и финансовые риски 

 

                   Знать: 

 

 

 

  УК-9.2/Зн1 Основные инструменты управления личными финансами и 

финансами хозяйствующего субъекта, способы определения их доходности, 

надежности, ликвидности 

 

 

 

  УК-9.2/Зн2 Инструменты экономического и финансового планирования, в том 

числе долгосрочного 

 

 

 

  УК-9.2/Зн3 Источники получения доходов, механизмы их и увеличения 

 

 

 

  УК-9.2/Зн4 Основные виды расходов, механизмы их снижения, способы 

формирования сбережений 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-9.2/Ум1 Решать типичные задачи в сфере экономического планирования 

 

 

 

  УК-9.2/Ум2 Оценивать риски, связанные с экономической деятельностью и 

находить способы их снижения 

 

 

 

ПК-1 Способен реализовывать программы 

профессионального обучения, СПО и (или) ДПП по учебным 

предметам, курсам, дисциплинам (модулям), практикам 

 

 

 

 

 ПК-1.1 Проведение учебных занятий и организация самостоятельной работы 

обучающихся по учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям) 

образовательной программы 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн1 Основные характеристики, методы педагогической диагностики и 

развития ценностно-смысловой, эмоционально-волевой, потребностно- 

мотивационной, интеллектуальной, коммуникативной сфер обучающихся 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн2 Основные подходы и направления работы в области 

профессиональной ориентации, поддержки и сопровождения профессионального 

самоопределения обучающихся 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн3 Методы, приемы и способы формирования благоприятного 

психологического климата и обеспечения условий для сотрудничества 

обучающихся 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн4 Источники, причины, виды и способы разрешения конфликтов 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн5 Педагогические, санитарно-гигиенические, эргономические, 

эстетические, психологические и специальные требования к дидактическому 

обеспечению и оформлению учебного помещения в соответствии с его 

предназначением и направленностью реализуемых образовательных программ 
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  ПК-1.1/Зн6 Требования обеспечения безопасности жизни и здоровья 

обучающихся, требования охраны труда при проведении учебных занятий 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн7 Характеристики различных методов, форм, приемов и средств 

организации деятельности обучающихся при освоении профессиональной 

деятельности соответствующей направленности 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн8 Психолого-педагогические основы и методики применения 

технических средств обучения, ИКТ, электронных образовательных и 

информационных ресурсов, дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн9 Преподаваемую область научного (научно-технического) знания и 

(или) профессиональной деятельности 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн10 Требования ФГОС СПО и иных нормативных документов, 

регламентирующих содержание профессионального образования 

(профессионального обучения) и организацию образовательного процесса 

 

 

 

  ПК-1.1/Зн11 Основные компоненты целостного педагогического процесса 

профессиональной подготовки рабочих (специалистов) для отраслей экономики 

региона 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ПК-1.1/Ум1 Проводить учебные занятия и организовывать самостоятельную 

работу обучающихся 

 

 

 

  ПК-1.1/Ум2 Контролировать и оценивать работу обучающихся на учебных 

занятиях и самостоятельную работу, успехи и затруднения в освоении программы 

учебного предмета, курса, дисциплины (модуля), определять их причины, 

индивидуализировать и корректировать процесс обучения и воспитания 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  ПК-1.1/Нв1 Методикой проведения учебных занятий по учебным предметам, 

курсам, дисциплинам (модулям) образовательной программы в условиях 

цифровизации образовательного пространства 

 

 

 

  ПК-1.1/Нв2 Методами организации самостоятельной работы обучающихся по 

учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям) образовательной 

программы 

 

 

 

 ПК-1.2 Организация и проведение учебно-производственной деятельности 

обучающихся по освоению программ профессионального обучения и (или) программ 

подготовки квалифицированных рабочих, служащих, практического обучения 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн1 Положения законодательства Российской Федерации и нормативные 

правовые акты субъектов Российской Федерации, регламентирующие 

деятельность в сфере среднего профессионального образования, в сфере 

дополнительного образования детей и взрослых 
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  ПК-1.2/Зн2 Методологические основы современного среднего 

профессионального образования и дополнительного образования детей и 

взрослых 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн3 Современные концепции и модели, образовательные технологии 

профессионального образования и дополнительного образования детей и 

взрослых; тенденции развития профессионального образования, образовательных 

организаций среднего и дополнительного профессионального образования 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн4 Особенности построения компетентностно-ориентированного 

образовательного процесса 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн5 Источники достоверной информации, отражающие государственную 

и региональную политику в области образования 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн6 Требования охраны труда при организации деятельности 

обучающихся на практике по освоению профессии рабочего, должности 

служащего 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн7 Возрастные особенности обучающихся, особенности реализации 

дополнительных программ для одаренных обучающихся, обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья, вопросы индивидуализации обучения 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн8 Стадии профессионального развития педагогических работников 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн9 Правила слушания, ведения беседы, убеждения, приемы привлечения 

внимания, структурирования информации, преодоления барьеров общения; 

логика и правила построения устного и письменного монологического 

сообщения, ведения профессионального диалога, формы представления 

предложений по развитию образования руководителям и педагогическому 

коллективу 

 

 

 

  ПК-1.2/Зн10 Требования ФГОС СПО и иных нормативных документов, 

регламентирующих содержание профессионального образования 

(профессионального обучения) и организацию образовательного процесса 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ПК-1.2/Ум1 Ориентироваться в источниках, анализировать и обобщать 

информацию о государственной и региональной политике в области образования, 

необходимую для определения требований к качеству профессионального 

образования 

 

 

 

  ПК-1.2/Ум2 Организовывать, проводить и руководить проведением учебной и 

(или) производственной практики и практического обучения 

 

 

 

  ПК-1.2/Ум3 Осуществлять текущий контроль, оценка динамики 

подготовленности и мотивации обучающихся в процессе учебной и 

производственной практики (практического обучения) 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

   ПК-1.2/Нв1 Навыками организации выполнение работ (услуг) обучающимися в  
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ходе практической деятельности и контроля качества этих работ в соответствии с 

требованиями нормативной документации и нормами времени на их выполнение 

 

 

ПК-П2 Способен реализовывать организационно-педагогическое сопровождение 

методической деятельности педагогов дополнительного образования 

 

 

 

 ПК-П2.1 Организационно-педагогическое сопровождение методической деятельности 

педагогов дополнительного образования 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн1 Законодательство Российской Федерации в сфере образования, 

нормативные правовые акты субъектов Российской Федерации в сфере 

образования и законодательство Российской Федерации в области персональных 

данных 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн2 Положения законодательства Российской Федерации и 

нормативные правовые акты субъектов Российской Федерации, 

регламентирующие осуществление дополнительных предпрофессиональных 

программ в области искусств или физической культуры и спорта (для работы в 

организациях, осуществляющих образовательную деятельность по 

соответствующим программам) 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн3 Локальные нормативные акты организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, регламентирующие организацию 

образовательного процесса, разработку программно-методического обеспечения, 

ведение и порядок доступа к учебной и иной документации, в том числе 

документации, содержащей персональные данные 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн4 Методологические и теоретические основы современного 

дополнительного образования детей и взрослых 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн5 Направления и перспективы развития системы дополнительного 

образования в Российской Федерации и мире 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн6 Направления и перспективы развития образования в области 

искусств или физической культуры и спорта (для реализации дополнительных 

предпрофессиональных программ в соответствующей области) 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн7 Источники достоверной информации, отражающие 

государственную и региональную политику в области образования в целом и 

реализации дополнительных общеобразовательных программ соответствующей 

направленности в частности 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн8 Современные концепции и модели, образовательные технологии 

дополнительного образования детей и взрослых в избранной области 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн9 Особенности построения компетентностно-ориентрованного 

образовательного процесса 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн10 Возрастные особенности обучающихся, особенности реализации 

дополнительных общеобразовательных программ для одаренных обучающихся и 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, вопросы 

индивидуализации обучения 
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  ПК-П2.1/Зн11 Стадии профессионального развития педагогических работников 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн12 Правила слушания, ведения беседы, убеждения; приемы 

привлечения внимания, структурирования информации, преодоления барьеров 

общения; логика и правила построения устного и письменного монологического 

сообщения, ведения профессионального диалога 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн13 Требования охраны труда при проведении учебных занятий и 

досуговых мероприятий в организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, и вне ее (на выездных мероприятиях) 

 

 

 

  ПК-П2.1/Зн14 Требования обеспечения безопасности жизни и здоровья 

обучающихся 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум1 Анализировать и оценивать инновационные подходы к построению 

дополнительного образования в избранной области (обновление содержания, 

форм, методов, приемов, средств обучения), находить в различных источниках 

информацию, необходимую педагогу дополнительного образования 

(преподавателю, тренеру-преподавателю) для решения профессиональных задач 

и самообразования 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум2 Проводить групповые и индивидуальные консультации по 

разработке образовательных программ, оценочных средств, циклов занятий, 

досуговых мероприятий и других методических материалов с учетом стадии 

профессионального развития, возрастных и индивидуальных особенностей 

педагогов дополнительного образования 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум3 Оценивать качество разрабатываемых материалов на соответствие: 

порядку организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам; 

современным теоретическим и методическим подходам к разработке и 

реализации дополнительных образовательных программ; 

образовательным потребностям обучающихся, требованию предоставления 

образовательной программой возможности ее освоения на основе 

индивидуализации содержания; 

требованиям охраны труда 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум4 Анализировать состояние методической работы и планировать 

методическую работу в организации, осуществляющей образовательную 

деятельность 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум5 Консультировать руководителей методических объединений 

(кафедр) или иных структур, занимающихся в организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, методической деятельностью, по вопросам, 

относящимся к их компетенции 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум6 Организовывать обсуждение и обсуждать методические вопросы с 

педагогическими работниками 

 

 

   ПК-П2.1/Ум7 Оказывать профессиональную поддержку в оформлении и  
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представлении педагогическими работниками своего опыта 

 

 

  ПК-П2.1/Ум8 Использовать различные средства и способы распространения 

позитивного опыта организации образовательного процесса, в том числе с 

применением ИКТ и возможностей информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум9 Готовить программно-методическую документацию для 

проведения экспертизы (рецензирования) и анализировать ее результаты 

 

 

 

  ПК-П2.1/Ум10 Обрабатывать персональные данные с соблюдением требований, 

установленных законодательством Российской Федерации 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  ПК-П2.1/Нв1 Проведение групповых и индивидуальных консультаций для 

педагогов дополнительного образования по разработке образовательных 

программ, оценочных средств, циклов занятий, досуговых мероприятий и других 

методических материалов 

 

 

 

  ПК-П2.1/Нв2 Контроль и оценка качества программно-методической 

документации 

 

 

 

  ПК-П2.1/Нв3 Организация экспертизы (рецензирования) и подготовки к 

утверждению программно-методической документации 

 

 

 

  ПК-П2.1/Нв4 Организация под руководством уполномоченного руководителя 

организации, осуществляющей образовательную деятельность, методической 

работы, в том числе деятельности методических объединений (кафедр) или иных 

аналогичных структур, обмена и распространения позитивного опыта 

профессиональной деятельности педагогов дополнительного образования 

 

 

 

 ПК-П2.2 Мониторинг и оценка качества реализации педагогическими работниками 

дополнительных общеобразовательных программ 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн1 Законодательство Российской Федерации в сфере образования, 

нормативные правовые акты субъектов Российской Федерации в сфере 

образования и законодательство Российской Федерации в области персональных 

данных 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн2 Положения законодательства Российской Федерации и 

нормативные правовые акты субъектов Российской Федерации, 

регламентирующие осуществление дополнительных предпрофессиональных 

программ в области искусств или физической культуры и спорта (для работы в 

организациях, осуществляющих образовательную деятельность по 

соответствующим программам) 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн3 Локальные нормативные акты организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, регламентирующие вопросы программно-

методического обеспечения образовательного процесса, ведение и порядок 

доступа к учебной и иной документации, в том числе документации, содержащей 

персональные данные 

 



Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000076)  Страница 10 из 19 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн4 Методологические и теоретические основы современного 

дополнительного образования детей и взрослых 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн5 Направления и перспективы развития системы дополнительного 

образования в Российской Федерации и мире 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн6 Направления и перспективы развития образования в области 

искусств или физической культуры и спорта (для реализации дополнительных 

предпрофессиональных программ в соответствующей области) 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн7 Источники достоверной информации, отражающие 

государственную и региональную политику в области образования в целом и 

реализации дополнительных общеобразовательных программ соответствующей 

направленности в частности 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн8 Современные концепции и модели, образовательные технологии 

дополнительного образования детей и взрослых в избранной области 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн9 Особенности построения компетентностно-ориентрованного 

образовательного процесса 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн10 Возрастные особенности обучающихся, особенности реализации 

дополнительных общеобразовательных программ для одаренных обучающихся, 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, вопросы 

индивидуализации обучения 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн11 Стадии профессионального развития педагогических работников 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн12 Правила слушания, ведения беседы, убеждения; приемы 

привлечения внимания, структурирования информации, преодоления барьеров 

общения; логика и правила построения устного и письменного монологического 

сообщения, ведения профессионального диалога 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн13 Требования охраны труда при проведении учебных занятий и 

досуговых мероприятий в организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, и вне ее (на выездных мероприятиях) 

 

 

 

  ПК-П2.2/Зн14 Требования обеспечения безопасности жизни и здоровья 

обучающихся 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ПК-П2.2/Ум1 Планировать проведение мониторинга и оценки качества 

реализации педагогическими работниками дополнительных 

общеобразовательных программ 

 

 

 

  ПК-П2.2/Ум2 Анализировать занятия и досуговые мероприятия, обсуждать их в 

диалоге с педагогическими работниками 

 

 

 

  ПК-П2.2/Ум3 Разрабатывать на основе результатов мониторинга качества 

реализации дополнительных общеобразовательных программ рекомендации по 

совершенствованию образовательного процесса для педагогов дополнительного 
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образования в избранной области 

 

 

  ПК-П2.2/Ум4 Проводить обсуждение результатов мониторинга качества 

реализации дополнительных общеобразовательных программ с руководством 

организации, осуществляющей образовательную деятельность, и 

педагогическими работниками 

 

 

 

  ПК-П2.2/Ум5 Оценивать квалификацию (компетенцию) педагогических 

работников, планировать их дополнительное профессиональное образование 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  ПК-П2.2/Нв1 Посещение и анализ занятий и досуговых мероприятий, 

проводимых педагогическими работниками 

 

 

 

  ПК-П2.2/Нв2 Разработка рекомендаций по совершенствованию качества 

образовательного процесса 

 

 

 

  ПК-П2.2/Нв3 Организация дополнительного профессионального образования 

педагогических работников под руководством уполномоченного руководителя 

организации, осуществляющей образовательную деятельность 

 

 

   

 3. Место дисциплины в структуре ОП  

   

 

Дисциплина (модуль) Б1.О.06.02 «Основы менеджмента в фитнес-индустрии» относится к 

обязательной части образовательной программы и изучается в семестре(ах): очная форма 

обучения - 5, заочная форма обучения - 11, 12. 

 

 Предшествующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б1.В.ДВ.04.01 Бизнес-планирование в фитнес-индустрии; 

 

 

 

            Б1.О.07.01 Медико-биологические основы физической культуры и спорта; 

 

 

 

            Б1.О.04.04 Образовательное право; 

 

 

 

            Б2.О.01(У) Ознакомительная практика; 

 

 

 

            Б1.О.04.03 Педагогика; 

 

 

 

            Б1.О.05.01 Педагогика профессионального образования; 

 

 

 

            Б1.О.01.03 Правоведение; 

 

 

 

            Б2.В.02(П) Профессионально-квалификационная практика; 

 

 

 

            Б1.О.05.02 Психология профессионального образования; 

 

 

 

            Б1.О.04.05 Психолого-педагогические основы инклюзивного образования; 

 

 

 

            Б1.О.08.02 Теория и методика обучения базовым видам спорта; 

 

 

 

            Б1.В.ДВ.04.02 Управление в сфере фитнеса; 
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            Б1.О.01.05 Экономика и управление; 

 

 

 Последующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б3.01(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы; 

 

 

 

            Б1.О.05.05 Информационные технологии в профессионально-педагогический 

деятельности; 

 

 

 

            Б1.О.07.01 Медико-биологические основы физической культуры и спорта; 

 

 

 

            Б1.О.05.03 Методика профессионального обучения; 

 

 

 

            Б1.В.ДВ.06.02 Методы обучения и развития персонала в фитнес-центрах; 

 

 

 

            Б1.В.ДВ.05.01 Организационно-методические особенности занятий в тренажерном 

зале; 

 

 

 

            Б1.О.06.05 Основы маркетинга в фитнес-индустрии; 

 

 

 

            Б1.В.ДВ.05.02 Особенности разработки программ по фитнесу; 

 

 

 

            Б2.О.02(П) Педагогическая практика; 

 

 

 

            Б2.О.04(Пд) Преддипломная практика; 

 

 

 

            Б1.О.07.04 Принципы и методы планирования индивидуальных программ в фитнесе; 

 

 

 

            Б1.О.05.04 Профессионально-педагогические технологии; 

 

 

 

            Б1.В.ДВ.06.01 Психотехники работы с клиентами в фитнес-центрах; 

 

 

 

            ФТД.04 Работа с документами по продвижению фитнес-услуг; 

 

 

 

            Б1.О.08.02 Теория и методика обучения базовым видам спорта; 

 

 

 

            ФТД.05 Технологии продвижения фитнес-услуг населению; 

 

 

 

            Б1.О.06.06 Экономика и предпринимательство в фитнес-индустрии; 

 

 

 

В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной 

деятельности и решению профессиональных задач, предусмотренных ФГОС ВО и 

образовательной программой. 
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4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

 Очная форма обучения  

 

Период 

обучения 
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 т
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Пятый 

семестр 
108 3 34 16 18 65 

Экзамен 

(9) 
       

 Всего 108 3 34 16 18 65 9        

 Заочная форма обучения  

 

Период 
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Седьмой 

триместр 
36 1 2 2  34         

 
Восьмой 

триместр 
72 2 6 2 4 57 

Контрол

ьная 

работа 

зфо 

Экзамен 

(9) 

       

 Всего 108 3 8 4 4 91 9        
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5. Содержание дисциплины 

 5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий  

 Очная форма обучения  

 

Наименование раздела, темы 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я
ти

я
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о
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о
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Раздел 1. Теоретические 

основы менеджмента 

20 4 4 12 

        

 

Тема 1.1. Введение в 

менеджмент 

10 2 2 6 

        

 

Тема 1.2. Управление 

персоналом в организациях 

10 2 2 6 

        

 

Раздел 2. Менеджмент и 

маркетинг в сфере 

физической культуры, 

спорта и фитнеса 

45 8 8 29 

        

 

Тема 2.1. Введение в 

спортивный менеджмент и 

маркетинг в сфере физической 

культуры, спорта и фитнеса 

12 2 2 8 

        

 

Тема 2.2. Сущность и 

принципы спортивного 

менеджмента 

12 2 2 8 

        

 

Тема 2.3. Цели и функции 

спортивного менеджмента 

11 2 2 7 

        

 

Тема 2.4. Типология 

физкультурных и спортивных 

организаций 

10 2 2 6 

        

 

Раздел 3. Государственное и 

негосударственное 

управление в сфере 

физической культуры, 

спорта и фитнеса 

34 4 6 24 

        

 

Тема 3.1. Государственные и 

негосударственные органы 

управления физической 

культурой и спортом 

12 2 2 8 

        

 

Тема 3.2. Технология принятия 

управленческого решения 

12 2 2 8 

        

 

Тема 3.3. Методы управления 

физкультурно-

оздоровительными и 

спортивными организациями 

10  2 8 
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 Итого 99 16 18 65         

 Заочная форма обучения  

 

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Теоретические 

основы менеджмента 

26 2  24 

        

 

Тема 1.1. Введение в 

менеджмент 

16 2  14 

        

 

Тема 1.2. Управление 

персоналом в организациях 

10   10 

        

 

Раздел 2. Менеджмент и 

маркетинг в сфере 

физической культуры, 

спорта и фитнеса 

46 2 4 40 

        

 

Тема 2.1. Введение в 

спортивный менеджмент и 

маркетинг в сфере физической 

культуры, спорта и фитнеса 

12 2  10 

        

 

Тема 2.2. Сущность и 

принципы спортивного 

менеджмента 

10   10 

        

 

Тема 2.3. Цели и функции 

спортивного менеджмента 

12  2 10 

        

 

Тема 2.4. Типология 

физкультурных и спортивных 

организаций 

12  2 10 

        

 

Раздел 3. Государственное и 

негосударственное 

управление в сфере 

физической культуры, 

спорта и фитнеса 

27   27 

        

 

Тема 3.1. Государственные и 

негосударственные органы 

управления физической 

культурой и спортом 

7   7 

        

 

Тема 3.2. Технология принятия 

управленческого решения 

10   10 

        

 

Тема 3.3. Методы управления 

физкультурно-

оздоровительными и 

спортивными организациями 

10   10 

        

 Итого 99 4 4 91         

   

 5.2. Содержание разделов, тем дисциплин и формы текущего контроля  

 Раздел 1. Теоретические основы менеджмента 
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 Тема 1.1. Введение в менеджмен  

 

Предмет изучения науки менеджмента. Закономерности и принципы менеджмента. Методы, 

используемые в менеджменте. Анализ организации менеджмента. Организационное 

проектирование. Этапы развития и школы менеджмента за рубежом. Особенности развития 

теории и практики менеджмента в России.  Функции и структуры менеджмента Предприятия 

и организации - объекты менеджмента, функции менеджмента, технология их реализации. 

Организационные структуры менеджмента. Решения в системе менеджмента Основные 

понятия теории решений. Требования, предъявляемые к решениям. Учет факторов риска при 

разработке и принятии решений. Процесс подготовки, принятия и реализации решений. 

 

 Тема 1.2. Управление персоналом в организациях  

 

Планирование, отбор и формирование персонала. Организация работы и совершенствование 

персонала. Руководство: проблема интеграции власти и партнерства. Мотивация в системе 

менеджмента. Делегирование полномочий в системе менеджмента. Эффективное деловое 

общение. Управление конфликтами и стрессами. Организация работы руководителя. 

 

 Раздел 2. Менеджмент и маркетинг в сфере физической культуры, спорта и фитнеса 

 

Тема 2.1. Введение в спортивный менеджмент и маркетинг в сфере физической культуры, 

спорта и фитнеса 

 

 

Происхождение и многозначный смысл понятий «менеджмент» и «спортивный 

менеджмент». Соотношение понятий «менеджмент» и «управление». Связь менеджмента с 

наличием профессиональных управляющих. Физическая культура и спорт в системе 

рыночных отношений. Определение физической культуры и спорта в качестве объекта 

управления как множества физкультурно-спортивных организаций. Управленческие 

отношения в сфере физической культуры и спорта. Управленческие функции в деятельности 

тренера, преподавателя, педагога физической культуры и спорта и т.д. Функциональные 

разновидности менеджмента: организационный менеджмент, стратегический менеджмент, 

инновационный менеджмент, финансовый менеджмент, проектный менеджмент, персонал-

менеджмент, маркетинговый подход в спортивном менеджменте и др. Основные элементы 

маркетинговой стратегии.Маркетинговые исследования в сфере спортивно-

оздоровительного сервиса Понятие и виды информации, используемой маркетингом в 

управлении отраслью физической культуры и спорта.Этапы маркетингового исследования. 

Рынки сбыта и методы их изучения. Изучение спортивного продукта. Изучение спроса на 

спортивные товары, спортивно-оздоровительные услуги, потребностей и мотивации. 

 

 Тема 2.2. Сущность и принципы спортивного менеджмента  

 

Спортивная организация как самоуправляемая система. Основные элементы и свойства 

социальной самоуправляемой системы. Субъект и объект управления и их целевое 

взаимодействие. Сущность и разделение труда физкультурных работников на труд 

непосредственно тренерско-преподавательский и управленческий. Особенности содержания 

управленческой деятельности в физкультурно-спортивных организациях. Историческая 

обусловленность возникновения управления физической культурой и спортом. Состав, 

содержание и значение принципов управления физической культурой и спортом в рыночных 

условиях. 

 

 Тема 2.3. Цели и функции спортивного менеджмента  

 

Понятие и виды социальных целей в физкультурно-спортивной организации. Цели как 

отражение миссии организации и социальной политики государства по развитию 

физической культуры и спорта в стране. Генеральная цель и дерево целей физкультурно-

спортивной организации. Понятие и характеристика общих функций спортивного 

менеджмента. Понятие и характеристика отраслевых (специальных, конкретных) функций 

спортивного менеджмента. Взаимодействие общих и отраслевых функций спортивного 

менеджмента. 

 

 Тема 2.4. Типология физкультурных и спортивных организаций  

 

Понятие физкультурно-спортивной организации и ее признаки. Целевое  назначение 

организации – предоставление физкультурно-спортивных услуг. Понятие и значение 

научной классификации для спортивного менеджмента. Основания классификации 
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современных физкультурных и спортивных организаций. Виды физкультурно-спортивных 

организаций, выделяемые по различным основаниям: по признаку собственности; по 

функционально-целевому назначению; по иерархическим уровням управления; по 

внутреннему строению. Наиболее распространенные организационно-правовые формы 

физкультурно-спортивных организаций. 

 

Раздел 3. Государственное и негосударственное управление в сфере физической культуры, 

спорта и фитнеса 

 

Тема 3.1. Государственные и негосударственные органы управления физической культурой 

и спортом 

 

 

Общая характеристика современной системы государственных и негосударственных органов 

управления физической культурой и спортом в России. Модель современной 

организационной структуры управления физической культурой и спортом в России. 

Государственные органы управления физической культурой и спортом общей и специальной 

компетенции. Разграничение компетенции федеральных органов управления физической 

культурой и спортом и органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации. 

Определение понятия и виды общественных объединений физкультурно-спортивной 

направленности. Первичные организации физкультурно-спортивной направленности 

Спортивные интересы населения как социальная основа формирования общественных 

объединений физкультурно-спортивной направленности. Особенности менеджмента в сфере 

фитнеса.  Технология создания физкультурно-оздоровительной организации. Формирование 

имиджа физкультурно-спортивной организации. Организационная структура управления 

физкультурно-спортивной организацией. Статус спортивных сооружений, их целевое 

назначение и организационные формы управления. Взаимодействие спортсооружения с 

другими видами физкультурно-спортивных организаций. Особенности менеджмента 

спортивного сооружения. 

 

 Тема 3.2. Технология принятия управленческого решения  

 

Понятие и признаки управленческого решения. Классификация управленческих решений по 

физической культуре и спорту.  Требования к управленческому решению. Технология 

подготовки и принятия управленческого решения в физкультурно-спортивных организациях.  

Организация работы по выполнению решения. 

 

 

Тема 3.3. Методы управления физкультурно-оздоровительными и спортивными 

организациями 

 

 

 Понятие и классификация методов управления. Экономические методы управления. 

Организационно-административные методы управления. Социально-психологические 

методы управления.  Спортивное соревнование как комплексный метод управления.  Выбор 

менеджером эффективных методов управления в конкретной ситуации. 

 

   

 

6. Рекомендуемые образовательные технологии 

 

 

 

 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые переводят 

образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия обучающегося и педагога. 

Обучающийся занимает активную позицию и престает быть просто слушателем семинаров 

или лекций. Технологии представлены: групповыми дискуссиями, конструктивный 

совместный поиск решения проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры 

(деловые, организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении семинарских, 

практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную работу в командах или 

группах и достижение качественного образовательного результата. 

3. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы используются 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, представленные в виде 

педагогических программных средств и электронной информационно-образовательной 
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среды (ЭИОС). Технологии расширяют возможности образовательной среды, как 

разнообразными программными средствами, так и методами развития креативности 

обучаемых. К числу таких программных средств относятся моделирующие программы, 

поисковые, интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

При реализации образовательной программы с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при необходимости, может быть 

откорректирован в направлении снижения доли занятий лекционного типа и 

соответствующего увеличения доли консультаций (групповых или индивидуальных) или 

иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также организации 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) являются представленные в 

электронном виде методические, оценочные и иные материалы, размещенные в электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) университета, в электронных библиотечных 

системах и открытых Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников осуществляется с 

применением ЭИОС университета и других информационно-коммуникационных технологий 

(видеоконференцсвязь, облачные технологии и сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине (модулю) может быть 

изменено в сторону увеличения последней, в том числе самостоятельного изучения 

теоретического материала. 

   

 

7. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

 

 

7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

 

 Основная литература  

 

     1. Починкин А. В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта : учебное пособие. 

- Москва : Спорт, 2017. - 384 с. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57795. 

 

 

 

     2. Начинская, С. В. Основы экономики и менеджмента в сфере физической культуры и 

спорта : учебник для вузов по направлению подготовки "Педагогическое образование" 

[Гриф УМО] / С. В. Начинская. - Москва : Академия, 2014. - 159 с. 

 

 

 

     3. Алексеев С.В. Спортивный менеджмент. Регулирование организации и проведения 

физкультурных и спортивных мероприятий [Электронный ресурс] : учебник для студентов 

вузов, обучающихся по направлениям «Менеджмент организации», «Юриспруденция» и 

«Физическая культура и спорт» / С.В. Алексеев. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 687 c. — 978-5-238-02540-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/66299.html.— ЭБС «IPRbooks» 

 

 

 Дополнительная литература  

 

     1. Организационные аспекты управления физкультурно-спортивным движением: учебное 

пособие [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А.И. Шамардин [и др.]. — Электрон. дан. — 

Москва : Советский спорт, 2013. — 464 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/10838. — Загл. с экрана. 

 

 

 

     2. Виноградова, М.В. Организация и планирование деятельности предприятий сферы 

сервиса [Электронный ресурс] : учеб. пособие / М.В. Виноградова, З.И. Панина. — 

Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2014. — 448 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/50257. — Загл. с экрана. 
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7.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  

доступ обучающихся 

 

 Профессиональные базы данных  

 

Не используются. 

 

 

 Ресурсы «Интернет»  

 

      1. https://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека eLIBRARY 

 

 

 

      2. http://elar.rsvpu.ru/ - Электронный архив  РГППУ 

 

 

   

 

7.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

 

 

 

Информационные системы и платформы: 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual Room». 

 

 

 

Перечень программного обеспечения 

(обновление производится по мере появления новых версий программы) 

 

 

Не используется. 

 

 

 

Перечень информационно-справочных систем 

(обновление выполняется еженедельно) 

 

 

Не используется. 

 

 

 

7.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование 

 

 

 

 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации образовательного 

процесса по дисциплине: 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского (практического) типа, 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 
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