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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Риск-менеджмент и антикризисное 

управление»: формирование у студентов систематизированных знаний об 

особенностях управления рисками в современной экономике, основных 

положений и методов антикризисного управления предприятиями и 

организациями в рыночных условиях. 

 

Задачи: 

  показать роль риск-менеджмента как экономического инструмента 

управления предприятием; 

 раскрыть сущность, структуру и направления риск-менеджмента на 

предприятии; 

 рассмотреть методы и инструменты управления рисками на 

предприятии; 

 сформировать целостные  представления о сущности, типах и стратегиях 

антикризисного управления; 

 рассмотреть основные категории, понятия и механизмы института 

несостоятельности в рыночной экономике. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Риск-менеджмент и антикризисное управление» относится к 

обязательной части учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Контроллинг. 

2. Бизнес-планирование. 

3. Менеджмент. 

 

Перечень учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

владения, формируемые данной учебной дисциплиной: 

1. Управление проектами. 

2. Оценка стоимости бизнеса. 

3. Управление бизнесом с помощью IT-технологий. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде; 
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 УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов; 

 ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия; 

 ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач 

современные информационные технологии и программные средства, включая 

управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ; 

 ПКС-1 Способен осуществлять управление, организацию и контроль 

структурного подразделения организации; 

 ПКС-2 Способен проводить финансово-хозяйственный анализ субъектов 

рынка и составлять аналитическое обоснование принятых управленческих 

решений с учетом оценки рисков деятельности бизнес-модели функционирования 

организации в условиях цифровизации бизнес процессов. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Общую терминологию в области управления рисками; 

З2. Современные принципы и методы формирования систем управления 

рисками; 

З3. Основные положения теории антикризисного управления; 

З4. Принципы и методы анализа кризисных ситуаций в организациях; 

З5. Пути и возможности выхода из кризисных ситуаций с минимальными 

потерями. 

 

Уметь: 

У1. Прогнозировать возможность банкротства организации и осуществлять 

комплекс мероприятий по восстановлению ее платежеспособности; 

У2. Разрабатывать систему управления рисками; 

У3. Принимать оптимальные управленческие решения в условиях 

неопределенности, экстремальных ситуаций, острой конкурентной борьбы, 

дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий. 

 

Владеть: 

В1. Практическими навыками решения актуальных задач в области риск-

менеджмента и антикризисного управления организациями; 

В2. Навыками прогнозирования последствий принятия управленческих 

решений в кризисных ситуациях; 

В3. Навыками использования инструментов и ресурсов антикризисного 

подхода к управлению материальными, финансовыми, информационными 

потоками. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 зач. ед. (180 час.), семестр 

изучения – 6, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

6 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по 

учебному плану 

180 

Контактная работа, в том числе: 68 

Лекции 34 

Практические занятия 34 

Самостоятельная работа студента 112 

Промежуточная аттестация, в том 

числе: 

 

Зачет с оценкой 6 сем. 

 
*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 

 

4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 

СРС 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

т.
 

за
н

ят
и

я 

Л
аб

. 

р
аб

о
ты

 

1. Риск-менеджмент 6 88 16 16 - 56 

2. Антикризисное управление 6 92 18 18 - 56 

 
*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 
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4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Риск-менеджмент 

1.1 Основы анализа и управления рисками. Классификация рисков. 

1.2 Методология и этапы риск-анализа инновационного проекта. 

1.3 Качественный анализ и ранжирование рисков. 

1.4 Количественная оценка инновационных рисков. 

1.5 Процесс управления финансовыми рисками. 

1.6 Методы управления рисками. 

Раздел 2. Антикризисное управление 

2.1 Понятие кризиса, разновидности кризисов, причины их возникновения. 

Технология антикризисного управления. 

2.2 Диагностика кризисов в процессах управления. Прогнозирование 

банкротства. 

2.3 Комплексная реструктуризация предприятия. 

2.4 Реструктуризация кредиторской задолженности предприятия. 

2.5 Управление дебиторской задолженностью предприятия. 

2.6 Государственное регулирование процессов санации предприятии. 

Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)». 

2.7 Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые 

переводят образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия 

обучающегося и педагога. Обучающийся занимает активную позицию и престает 

быть просто слушателем семинаров или лекций. Технологии представлены: 

групповыми дискуссиями, конструктивный совместный поиск решения 

проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры (деловые, 

организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Для поддержки самостоятельной работы обучающихся использованы 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, в частности, 

облачные технологии, электронная информационно-образовательная среда 

(ЭИОС), электронные средства обучения и электронно-библиотечные системы. 

При этом результативность организации самостоятельной работы обучающихся 

существенно повышается за счет доступности материалов, упорядоченности 

работ и возможности получения консультации преподавателя. 

3. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении 

семинарских, практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную 
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работу в командах или группах и достижение качественного образовательного 

результата.  

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Мазниченко, В. Л. Антикризисное управление : курс лекций для 

студентов высших учебных заведений / В. Л. Мазниченко, И. Ю. Смирнова. — 

Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. — 238 c. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108054.html 

2. Аунапу, Э. Ф. Антикризисное управление : учебник / Э. Ф. Аунапу. — 2-е 

изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 313 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/79765.html. 

3. Антикризисное управление. Теория и практика : учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению подготовки «Юриспруденция» / 

А. О. Блинов, В. Я. Захаров, И. В. Захаров [и др.] ; под редакцией В. Я. Захарова. 

— 4-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2018. — 319 c. — ISBN 978-5-238-03112-

5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/101911.html 

4. Фомичев, А.Н. Риск-менеджмент: Учебник [Электронный ресурс] : учеб. 

— Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. — 372 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/77294. — Загл. с экрана. 

https://www.iprbookshop.ru/108054.html
http://www.iprbookshop.ru/79765.html
https://www.iprbookshop.ru/101911.html
https://e.lanbook.com/book/77294
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5. Нестеров С.А. Анализ и управление рисками в информационных 

системах на базе операционных систем Microsoft [Электронный ресурс] / С.А. 

Нестеров. — Электрон. текстовые данные. — М. : Интернет-Университет 

Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2020. — 250 c. — 2227-8397. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/89416.html.— ЭБС «IPRbooks» 

 

6.2 Дополнительная литература 

1.  

2. Гореликов, К.А. Антикризисное управление: Учебник [Электронный 

ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. — 216 с. — 

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/77290. — Загл. с экрана. 

3. Ефимов, О. Н. Банкротство и антикризисное управление : практикум / О. 

Н. Ефимов. — Саратов : Вузовское образование, 2016. — 115 c. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/50614.html 

4. Юкаева, В.С. Менеджмент: Краткий курс: Учебное пособие 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 

2016. — 104 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93366. — Загл. с 

экрана. 

5. Пасько E. A. Риск-менеджмент в корпоративном бизнесе : учебное 

пособие. - Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный университет, 2016. - 110 

с. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69431. 

6. Вяткин В.Н. Риск-менеджмент [Текст]: учебник для вузов по 

экономическим направлениям и специальностям [Гриф УМО] / В. Н. Вяткин, В. 

А. Гамза, Ф. В. Маевский ; Высш. шк. финансов и менеджмента Рос. акад. нар. 

хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ. - Москва: Юрайт, 2015. - 352 с. 

7. Портных, В.В. Стратегия бизнеса [Электронный ресурс] : учеб. пособие 

— Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 276 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/93410. — Загл. с экрана. 

8. Шапкин, А.С. Теория риска и моделирование рисковых ситуаций 

[Электронный ресурс] : учеб. / А.С. Шапкин, В.А. Шапкин. — Электрон. дан. — 

Москва : Дашков и К, 2017. — 880 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/93446. — Загл. с экрана. 

9. Макарова, Н. В. Финансовый менеджмент : сборник задач / Н. В. 

Макарова. — Самара : Самарский государственный технический университет, 

ЭБС АСВ, 2020. — 135 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/105249.html 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-правовой портал. Режим доступа: http://www.garant.ru 

2. Информационно-правовая система "Консультант-плюс". Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

http://www.iprbookshop.ru/89416.html
https://e.lanbook.com/book/77290
https://www.iprbookshop.ru/50614.html
https://e.lanbook.com/book/93366
http://www.iprbookshop.ru/69431
https://e.lanbook.com/book/93410
https://e.lanbook.com/book/93446
https://www.iprbookshop.ru/105249.html
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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3. Научная электронная библиотека. Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

4. Российская национальная библиотека. Режим доступа: http://www.rsl.ru 

5. Библиотека менеджмента. Режим доступа: http://management-

rus.ru/ssil.php 

6. Публичная Интернет-библиотека. Режим доступа: http://auditorium.ru 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

 

Информационные системы и платформы: 

 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа с 

мультимедийным оборудованием. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

(практического) типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 

 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.rsl.ru/
http://management-rus.ru/ssil.php
http://management-rus.ru/ssil.php
http://auditorium.ru/
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