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 1. Цель и задачи освоения дисциплины  

 

            Цель освоения дисциплины - сформировать основы теории и практики управления 

проектами в образовании. 

 

             Задачи изучения дисциплины:  

 

 - овладеть технологией организации  индивидуальной и групповой проектной деятельности 

в образовании, рефлексии ее процесса и результата; 

 

  - освоить основы управления образовательными проектами в образовании;  

 

 - овладеть навыками социально-педагогического и психолого-педагогического 

проектирования. 

 

   

 
2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

 

   

 Компетенции, индикаторы и результаты обучения  

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

 

 

 УК-2.1 Разрабатывает планирующую и организационную документацию проекта в 

соответствии с выбранной моделью его жизненного цикла, используя инструменты 

цифровых технологий 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  УК-2.1/Зн1 Закономерности информационно-коммуникационного сопровождения 

проектной 

деятельности 

 

 

 

  УК-2.1/Зн2 Принципы, методы проектной работы и требования, предъявляемые к 

ней 

 

 

 

  УК-2.1/Зн3 Методы представления и описания результатов проектной 

деятельности 

 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-2.1/Ум1 Определять характеристики проекта (цели, задачи, сроки, затраты, 

критерии качества, организационную модель структуры проектной деятельности 

и др.) 

 

 

 

  УК-2.1/Ум2 Формировать план-график реализации проекта в целом и план 

контроля его выполнения 

 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  УК-2.1/Нв1 Навыками публичного представления результатов проекта (или 

отдельных его этапов) в различных формах (отчетов, статей, выступлений на 

научно-практических конференциях и др.) 

 

 

 

  УК-2.1/Нв2 Технологией оформления проектной документации 

 

 

 

 УК-2.2 Предлагает мероприятия по координации и контролю работы участников 

проекта, управлению ресур-сами проекта 

 

                    Знать:  
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  УК-2.2/Зн1 Методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения 

проекта 

 

 

 

  УК-2.2/Зн2 Принципы, подсистемы, современные методы и инструментарий 

управления проектами 

 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-2.2/Ум1 Организовывать, координировать и контролировать работу 

участников проекта 

 

 

 

  УК-2.2/Ум2 Контролировать ресурсы проекта (материальные, человеческие, 

финансовые) 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  УК-2.2/Нв1 Информационно-коммуникационными технологиями для управления 

проектами 

 

 

 

 

ОПК-8 Способен проектировать педагогическую деятельность на основе специальных 

научных знаний и результатов исследований 

 

 

 

 ОПК-8.1 Осуществляет анализ, интерпретацию научной информации, результаты 

международных и отечественных исследований, адаптирует и применяет их в 

педагогическом проектировании 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн1 Современные направления международных и отечественных 

педагогических исследований 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн2 Перспективные направления развития профессионального 

образования 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн3 Современные направления международных и отечественгных 

исследований, инновационный опыт в преподаваемой области научного (научно-

технического) знания и (или) профессиональной деятельности 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ОПК-8.1/Ум1 Осуществлять анализ, интерпретацию научной информации, 

результатов международных и отечественных исследований, адаптировать и 

применять их в педагогическом проектировании 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  ОПК-8.1/Нв1 Методикой оформления и представления результатов 

педагогического проектирования с применением цифровых технологий 

 

 

 

 ОПК-8.2 Аргументирует принятые подходы при педагогическом проектировании 

современными научными теори-ями и результатами актуальных научных 
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исследований в сфере профессионального образования 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ОПК-8.2/Зн1 Понятие, структуру, функции, цели педагогической деятельности, 

требования к педагогическому (научно-педагогическому) работнику, его 

обязанности и ответственность 

 

 

 

  ОПК-8.2/Зн2 Основы педагогического проектирования, оценки качества и 

результатов педагогических проектов 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  ОПК-8.2/Ум1 Проектировать педагогическую деятельность в соответствии с 

поставленными целями 

 

 

 

  ОПК-8.2/Ум2 Осуществлять оценку качества результатов педагогического 

проектирования 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

   ОПК-8.2/Нв1 Методами педагогического проектирования  

   

 3. Место дисциплины в структуре ОП  

   

 

Дисциплина Б1.О.02.04 «Управление образовательными проектами» относится к 

обязательной части образовательной программы и изучается в семестре(ах): 5, 6. 

 

 Предшествующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б1.О.01.01 Методология научного исследования; 

 

 

 

            Б2.О.01(У) Научно-исследовательская работа; 

 

 

 

            ФТД.01 Научно-образовательная политика; 

 

 

 

            Б1.О.02.01 Проектирование и мониторинг образовательных программ и технологий; 

 

 

 

            Б1.О.01.05 Психология профессионализма; 

 

 

 

            Б1.О.01.04 Цифровые технологии в профессиональной деятельности; 

 

 

 Последующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б3.01(Д) Выполнение и защита выпускной квалификационной работы; 

 

 

 

            ФТД.02 Индивидуальные образовательные траектории; 

 

 

 

            Б2.О.04(П) Научно-исследовательская практика; 

 

 

 

            ФТД.03 Научно-методическое обеспечение воспитательной работы в 

образовательной организации; 

 

 

 

            Б2.О.03(П) Педагогическая практика; 

 

 

 

            Б2.В.01(Пд) Преддипломная практика; 
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            Б1.О.02.02 Проектирование воспитывающей образовательной среды и 

воспитательной деятельности; 

 

 

 

            Б1.О.02.03 Проектирование научно-педагогического исследования; 

 

 

 

В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной 

деятельности и решению профессиональных задач, предусмотренных ФГОС ВО и 

образовательной программой. 

 

   

 
4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
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Третий 

триместр 
36 1 6 6  30         

 
Четвертый 

триместр 
72 2 6  6 66 

Контрол

ьная 

работа 

зфо 

Экзамен 

       

 Всего 108 3 12 6 6 96         

   

 5. Содержание дисциплины  

 
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

 

 

 

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Введение. Понятие 

проектной деятельности. 

13 3  10 

        

 

Тема 1.1. Введение. Понятие 

проектной деятельности. 

13 3  10 

        

 
Раздел 2. Подготовительный 

этап проектной деятельности 

13 3  10 

        

 

Тема 2.1. Подготовительный 

этап проектной деятельности 

13 3  10 

        

 Раздел 3. Методы работы с 34  2 32         
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источниками информации. 

 

Тема 3.1. Методы работы с 

источниками информации. 

34  2 32 

        

 
Раздел 4. Этапы работы над 

проектом. 

24  2 22 

        

 

Тема 4.1. Этапы работы над 

проектом. 

24  2 22 

        

 
Раздел 5. Требования к 

оформлению проекта. 

24  2 22 

        

 

Тема 5.1. Требования к 

оформлению проекта. 

24  2 22 

        

 Итого 108 6 6 96         

   

 5. Содержание разделов, тем дисциплин  

 Раздел 1. Введение. Понятие проектной деятельности. 

 Тема 1.1. Введение. Понятие проектной деятельности.  

 

Проект. Типология проектов. Основные характеристики проектной деятельности. История 

управления проектами в России и за рубежом. Необходимые условия для организации 

проектной деятельности. Формы самостоятельной работы. Система регулярного контроля 

качества самостоятельной части проектной работы. Проект как совокупность различных 

видов деятельности. Формулирование цели и задачи проекта. Роль слова в системе 

ассоциативного и образного мышления. Анализ  проектов. Способы и приёмы тестирования 

результатов проектирования. Различные типы проектов в образовании (рабочие, курсовые, 

дипломные). Самопроверка аргументации при защите рабочего проекта. 

Управление проектами в образовании. Технологии классического проектного управления. 

Agile-методология проектного управления. Scrum-подход в управлении проектами. 

 

 Раздел 2. Подготовительный этап проектной деятельности 

 Тема 2.1. Подготовительный этап проектной деятельности  

 

Материалы и инструменты проектирования. Принципы конструирования и проектирования. 

Теоретические и иллюстративные материалы проектной деятельности. Этапы процесса 

организации проектной работы. Организация творческой и производственной деятельности 

проектных коллективов. График работы над проектом. Оценка общих затрат времени на 

проектную работу. Распределение ролей в проектном коллективе. Творческое 

конспектирование. Конспектирование идей. Наброски как вид конспектирования идей в 

проектной деятельности. 

 

 Раздел 3. Методы работы с источниками информации. 

 Тема 3.1. Методы работы с источниками информации.  

 

Виды литературных источников информации: учебная литература, справочно-

информационная литература, научная литература. Информационные интернет - ресурсы. 

Правила и особенности информационного поиска в Интернете. Виды чтения. Виды 

фиксирования информации. Виды обобщения информации. Поиск и подбор необходимых 

информационных источников по теме проекта. Оформление библиографического списка. 

Отработка методов поиска информации в интернете. Составление плана текста. Выписки из 

текста, цитирование текста, пометки в тексте. Оформление текстовой части проекта. 

Патентный анализ в структуре технологического проекта. 

 

 Раздел 4. Этапы работы над проектом. 

 Тема 4.1. Этапы работы над проектом.  

 

Целеполагание. Формулировка целей. Документ, утверждающий цели проекта. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Последовательность шагов 

календарного планирования. Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. 

Матрица отчетности. Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути. Принципы 

построения системы контроля. Управление рисками проекта. Риски, определение и 
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классификация. План управления рисками. Идентификация, анализ, планирование 

реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков. Управление персоналом в проекте. 

Организационное планирование проекта. Подбор персонала. Развитие команды проекта. 

Мотивация участников проекта. Управление коммуникациями в проекте. Планирование 

коммуникаций проекта, распределение проектной информации, представление отчетности, 

административное завершение. Разработка плана управления коммуникациями проекта. 

 Раздел 5. Требования к оформлению проекта 

 Тема 5.1. Требования к оформлению проекта  

 

Общие требования к оформлению проекта (по стандарту организации): правила оформления 

титульного листа, содержания проекта, библиографического списка, правила оформления 

рисунков, таблиц, графиков, диаграмм, схем; рекомендации по составлению компьютерной 

презентации проекта в программе Power Point (требования к содержанию слайдов). 

Проведение экспертизы деятельности, рецензирования проекта. Критерии оценивания 

проекта. Способы оценки. Самооценка результатов проекта. 

 

   

 
6. Рекомендуемые образовательные технологии 

 

 

 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые переводят 

образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия обучающегося и педагога. 

Обучающийся занимает активную позицию и престает быть просто слушателем семинаров 

или лекций. Технологии представлены: групповыми дискуссиями, конструктивный 

совместный поиск решения проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры 

(деловые, организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении семинарских, 

практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную работу в командах или 

группах и достижение качественного образовательного результата. 

3. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы используются 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, представленные в виде 

педагогических программных средств и электронной информационно-образовательной 

среды (ЭИОС). Технологии расширяют возможности образовательной среды, как 

разнообразными программными средствами, так и методами развития креативности 

обучаемых. К числу таких программных средств относятся моделирующие программы, 

поисковые, интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

При реализации образовательной программы с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при необходимости, может быть 

откорректирован в направлении снижения доли занятий лекционного типа и 

соответствующего увеличения доли консультаций (групповых или индивидуальных) или 

иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также организации 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) являются представленные в 

электронном виде методические, оценочные и иные материалы, размещенные в электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) университета, в электронных библиотечных 

системах и открытых Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников осуществляется с 

применением ЭИОС университета и других информационно-коммуникационных технологий 

(видеоконференцсвязь, облачные технологии и сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине (модулю) может быть 

изменено в сторону увеличения последней, в том числе самостоятельного изучения 

теоретического материала. 
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 7. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  

 
7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

 

 Основная литература  

 

     1. Кузнецов,, В. В. Национальные проекты по развитию социально-экономических систем 

России: учебное пособие / В. В. Кузнецов,, М. В. Рыбкина,, И. С. Большухина,. - 

Национальные проекты по развитию социально-экономических систем России - Ульяновск: 

Ульяновский государственный технический университет, 2021. - 115 с. - 978-5-9795-2105-3. - 

Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/121272.html 

(дата обращения: 28.06.2023). - Режим доступа: по подписке 

 

 

 

     2. Сурова,, Н. Ю. Проектный менеджмент в социальной сфере и дизайн-мышление: 

учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «менеджмент» / Н. 

Ю. Сурова,. - Проектный менеджмент в социальной сфере и дизайн-мышление - Москва: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 415 с. - 978-5-238-02738-8. - Текст: электронный. // IPR SMART: 

[сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/81833.html (дата обращения: 28.06.2023). - Режим 

доступа: по подписке 

 

 

 

     3. Белый,, Е. М. Управление проектами: конспект лекций / Е. М. Белый,, И. Б. Романова,. - 

Управление проектами - Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2023. - 100 с. - 978-5-4497-1879-2. - 

Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/127576.html 

(дата обращения: 28.06.2023). - Режим доступа: по подписке 

 

 

 Дополнительная литература  

 

     1. Управление проектами: учебное пособие / Е. И. Куценко,, Д. Ю. Вискова,, И. Н. 

Корабейников, [и др.] - Управление проектами - Оренбург: Оренбургский государственный 

университет, ЭБС АСВ, 2016. - 269 с. - 978-5-7410-1400-4. - Текст: электронный. // IPR 

SMART: [сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/61421.html (дата обращения: 28.06.2023). - 

Режим доступа: по подписке 

 

 

 

     2. Клаверов,, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения: учебное 

пособие / В. Б. Клаверов,. - Управление проектами. Кейс практического обучения - Саратов: 

Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 142 с. - 978-5-4486-0076-0. - Текст: электронный. // IPR SMART: 

[сайт]. - URL: https://www.iprbookshop.ru/69295.html (дата обращения: 28.06.2023). - Режим 

доступа: по подписке 

 

   

 

7.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  

доступ обучающихся 

 

 

 Профессиональные базы данных  

 

      1. http//www.valley.ru/-nicr/listrum.htm - Сетевые библиотеки 

 

 

 Ресурсы «Интернет»  

 

      1. http://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека 

 

 

 

      2. http://elar.rsvpu.ru/ - Электронный архив  РГППУ 

 

 

 

      3. http://eios.rsvpu.ru/ - Электронная информационно-образовательная среда РГППУ 

 

 

       4. http//stratum.pstu.as.ru - Электронная библиотека  
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7.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

 

 

Информационные системы и платформы: 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual Room». 

 

 

 

Перечень программного обеспечения 

(обновление производится по мере появления новых версий программы) 

 

 1. Office Professional Plus;  

 2. Операционная система Windows;  

 

Перечень информационно-справочных систем 

(обновление выполняется еженедельно) 

 

 

Не используется. 

 

 

 
7.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование 

 

 

 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации образовательного 

процесса по дисциплине: 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского (практического) типа, 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 

 

 

 

Аудитории для практических и консультаций (Стандарт Бакалавры Магистры) 

Читальный зал для магистрантов и аспирантов (2-218) 

 

 

 

Для лекционных, практических занятий 

Учебная аудитория (0-203) 

 

 

 

Для практических занятий 

Doctoral Training Center (0-103) 
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