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 1. Цель и задачи освоения дисциплины   

 

            Цель освоения дисциплины - овладение студентами магистратуры 

профессиональными компетенциями через освоение базовых знаний теории и практики 

управления образовательными проектами. 

 

             Задачи изучения дисциплины:  

 

 - приобретение навыков самостоятельно ориентироваться в реальных ситуациях управления 

проектами; 

 

 

 - приобретение теоретических знаний  и практических навыков по определению 

возникающих возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа внешней 

среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий; 

 

 

 - овладение студентами теоретическими и практическими навыками решения конкретных 

производственно-хозяйственных ситуаций; 

 

 

 - практическое освоение современного универсального инструментария управления 

проектами, 

 

 

 - изучение его возможностей и ограничений, методов адаптации данного инструментария к 

потребностям содержания и окружения конкретного проекта, отрасли или области 

применения; 

 

 

 - формирование управленческого мышления, направленного на обеспечение рационального 

ведения хозяйства в современном производственном объекте. 

 

   

 
2. Планируемые результаты обучения по дисциплине , соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

 

   

 Компетенции, индикаторы и результаты обучения  

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

 

 

 УК-2.1 Разрабатывает планирующую и организационную документацию проекта в 

соответствии с выбранной моделью его жизненного цикла, используя инструменты 

цифровых технологий 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  УК-2.1/Зн1 Закономерности информационно-коммуникационного сопровождения 

проектной 

деятельности 

 

 

 

  УК-2.1/Зн2 Принципы, методы проектной работы и требования, предъявляемые к 

ней 

 

 

 

  УК-2.1/Зн3 Методы представления и описания результатов проектной 

деятельности 

 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-2.1/Ум1 Определять характеристики проекта (цели, задачи, сроки, затраты, 

критерии качества, организационную модель структуры проектной деятельности 

и др.) 

 

 

 

  УК-2.1/Ум2 Формировать план-график реализации проекта в целом и план 

контроля его выполнения 

 

 

 

                    Владеть:  
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  УК-2.1/Нв1 Навыками публичного представления результатов проекта (или 

отдельных его этапов) в различных формах (отчетов, статей, выступлений на 

научно-практических конференциях и др.) 

 

 

 

  УК-2.1/Нв2 Технологией оформления проектной документации 

 

 

 

 УК-2.2 Предлагает мероприятия по координации и контролю работы участников 

проекта, управлению ресур-сами проекта 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  УК-2.2/Зн1 Методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения 

проекта 

 

 

 

  УК-2.2/Зн2 Принципы, подсистемы, современные методы и инструментарий 

управления проектами 

 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

 

  УК-2.2/Ум1 Организовывать, координировать и контролировать работу 

участников проекта 

 

 

 

  УК-2.2/Ум2 Контролировать ресурсы проекта (материальные, человеческие, 

финансовые) 

 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  УК-2.2/Нв1 Информационно-коммуникационными технологиями для управления 

проектами 

 

 

 

 

ОПК-8 Способен проектировать педагогическую деятельность на основе специальных 

научных знаний и результатов исследований 

 

 

 

 ОПК-8.1 Осуществляет анализ, интерпретацию научной информации, результаты 

международных и отечественных исследований, адаптирует и применяет их в 

педагогическом проектировании 

 

 

                   Знать: 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн1 Современные направления международных и отечественных 

педагогических исследований 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн2 Перспективные направления развития профессионального 

образования 

 

 

 

  ОПК-8.1/Зн3 Современные направления международных и отечественгных 

исследований, инновационный опыт в преподаваемой области научного (научно-

технического) знания и (или) профессиональной деятельности 

 

 

 

                   Уметь: 

 

 

   ОПК-8.1/Ум1 Осуществлять анализ, интерпретацию научной информации,  
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результатов международных и отечественных исследований, адаптировать и 

применять их в педагогическом проектировании 

 

 

                   Владеть: 

 

 

 

  ОПК-8.1/Нв1 Методикой оформления и представления результатов 

педагогического проектирования с применением цифровых технологий 

 

   

 3. Место дисциплины в структуре ОП  

   

 

Дисциплина (модуль) Б1.О.02.04 «Управление образовательными проектами» относится к 

обязательной части образовательной программы и изучается в семестре(ах): 3. 

 

 Предшествующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б1.О.01.01 Методология научного исследования; 

 

 

 

            Б2.О.01(У) Научно-исследовательская работа; 

 

 

 

            ФТД.05 Научно-методическое обеспечение воспитательной работы в 

образовательной организации; 

 

 

 

            Б1.О.02.02 Проектирование воспитывающей образовательной среды и 

воспитательной деятельности; 

 

 

 

            Б1.О.02.03 Проектирование научно-педагогического исследования; 

 

 

 

            Б1.О.02.01 Проектирование образовательных программ и технологий; 

 

 

 

            Б1.О.01.05 Психология профессионализма; 

 

 

 

            Б2.О.02(П) Технологическая (проектно-технологическая) практика; 

 

 

 

            Б1.О.01.04 Цифровые технологии и анализ данных; 

 

 

 Последующие дисциплины (практики) по связям компетенций:  

 

            Б3.01 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы; 

 

 

 

            Б2.О.04(П) Научно-исследовательская практика; 

 

 

 

            Б2.О.03(П) Педагогическая практика; 

 

 

 

            Б2.В.01(Пд) Преддипломная практика; 

 

 

 

В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной 

деятельности и решению профессиональных задач, предусмотренных ФГОС ВО и 

образовательной программой. 
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4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
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Третий 

семестр 
108 3 28 28 80 Экзамен         

 Всего 108 3 28 28 80          

   

 5. Содержание дисциплины  

 
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

 

 

 

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Концепция 

управления 

образовательными 

проектами 

26 6 20 

         

 Тема 1.1. Базовые понятия. 26 6 20          

 
Раздел 2. Разработка проекта 

в сфере образования 

28 8 20 

         

 

Тема 2.1. Основные 

направления. 

28 8 20 

         

 
Раздел 3. Реализация 

образовательного проекта 

28 8 20 

         

 

Тема 3.1. Руководство 

проектами. 

28 8 20 

         

 
Раздел 4. Завершение 

образовательного проекта 

26 6 20 

         

 

Тема 4.1. Итог 

образовательного проекта. 

26 6 20 

         

 Итого 108 28 80          

   

 5. Содержание разделов, тем дисциплин  

 Раздел 1. Концепция управления образовательными проектами 

 Тема 1.1. Базовые понятия.  

 

Базовые понятия образовательного проекта Проектирование как метод управления. 

Принципы организации проектной деятельности в образовании. 

 

 Раздел 2. Разработка проекта в сфере образования 
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 Тема 2.1. Основные направления.  

 

Основные направления разработки проекта и его цели. Анализ проектной ситуации и 

принципы разработки концепции проекта. Методы планирования содержания, технологий, 

объемов и сроков образовательного проекта. Управление качеством проекта.  Маркетинг 

проекта в образовательной сфере Управление ресурсами образовательного проекта. 

Управление инвестициями  образовательного проекта  Управление рисками 

образовательного проекта. 

 

 Раздел 3. Реализация образовательного проекта 

 Тема 3.1. Руководство проектами.  

 

Руководитель проекта в сфере образования. Проектная команда, как условие успешной 

реализации образовательного проекта. Организация и управление реализацией проекта. 

 

 Раздел 4. Завершение образовательного проекта 

 Тема 4.1. Итог образовательного проекта.  

 Завершение и экспертиза образовательного проекта.  

   

 
6. Рекомендуемые образовательные технологии 

 

 

 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые переводят 

образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия обучающегося и педагога. 

Обучающийся занимает активную позицию и престает быть просто слушателем семинаров 

или лекций. Технологии представлены: групповыми дискуссиями, конструктивный 

 

 

совместный поиск решения проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры 

(деловые, организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении семинарских, 

практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную работу в командах или 

группах и достижение качественного образовательного результата. 

3. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы используются 

информационно-коммуникационные образовательные технологии, представленные в виде 

педагогических программных средств и электронной информационно-образовательной 

среды (ЭИОС). Технологии расширяют возможности образовательной среды, как 

разнообразными программными средствами, так и методами развития креативности 

обучаемых. К числу таких программных средств относятся моделирующие программы, 

поисковые, интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

При реализации образовательной программы с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при необходимости, может быть 

откорректирован в направлении снижения доли занятий лекционного типа и 

соответствующего увеличения доли консультаций (групповых или индивидуальных) или 

иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также организации 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) являются представленные в 

электронном виде методические, оценочные и иные материалы, размещенные в электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) университета, в электронных библиотечных 

системах и открытых Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников осуществляется с 

применением ЭИОС университета и других информационно-коммуникационных технологий 

(видеоконференцсвязь, облачные технологии и сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине (модулю) может быть 

изменено в сторону увеличения последней, в том числе самостоятельного изучения 

теоретического материала. 
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 7. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  

 
7.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

 

 Основная литература  

 

     1. Савон,, Д. Ю. Управление проектами: учебник / Д. Ю. Савон,, Т. О. Толстых,. - 

Управление проектами - Москва: Издательский Дом МИСиС, 2022. - 167 с. - 978-5-907560-

14-7. - Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт]. - URL: 

https://www.iprbookshop.ru/129538.html (дата обращения: 28.06.2023). - Режим доступа: по 

подписке 

 

 

 Дополнительная литература  

 

     1. Троицкая,, Н. Н. Управление проектами: учебное пособие / Н. Н. Троицкая,. - 

Управление проектами - Москва: Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. - 82 с. - 

2227-8397. - Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт]. - URL: 

https://www.iprbookshop.ru/116005.html (дата обращения: 28.06.2023). - Режим доступа: по 

подписке 

 

 

 

     2. Трубилин,, А. И. Управление проектами: учебное пособие / А. И. Трубилин,, В. И. 

Гайдук,, А. В. Кондрашова,. - Управление проектами - Саратов: Ай Пи Ар Медиа, 2019. - 163 

с. - 978-5-4497-0069-8. - Текст: электронный. // IPR SMART: [сайт]. - URL: 

https://www.iprbookshop.ru/86340.html (дата обращения: 28.06.2023). - Режим доступа: по 

подписке 

 

 

   

 
7.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  

доступ обучающихся 

 

 Профессиональные базы данных  

 

Не используются. 

 

 

 Ресурсы «Интернет»  

 

      1. http://elar.rsvpu.ru/ - Электронный архив  РГППУ 

 

 

 

      2. http://www.rsl.ru - Российская национальная библиотека 

 

 

       3. http://elibrary.ru/defaultx.asp - Научная электронная библиотека  

   

 

7.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

 

 

 

Информационные системы и платформы: 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual Room». 

 

 

Перечень программного обеспечения 

(обновление производится по мере появления новых версий программы) 

 

 1. Office Professional Plus;  

 2. Операционная система Windows;  

 3. OBS studio;  

 4. Veyon;  

 5. Яндекс Телемост;  

 

Перечень информационно-справочных систем 

(обновление выполняется еженедельно) 

 

 Не используется.  
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7.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование 

 

 

 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации образовательного 

процесса по дисциплине: 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского (практического) типа, 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

3. Помещения для самостоятельной работы. 

 

 

 

Аудитории для практических и консультаций (Стандарт Бакалавры Магистры) 

Читальный зал для магистрантов и аспирантов (2-218) 

 

 

 

Спортивный зал 

Спортивный зал (корпус 11) 

 

 

 

Для лекционных, практических занятий 

Лекторий (0-105) 
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