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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Управление образовательными проектами»: 

формирование у студентов системного управленческого мышления, творческого 

подхода к управлению изменениями с использованием методов проектного 

управления 

 

Задачи: 

  формирование у студентов базовых теоретических и практических 

знаний, необходимых для осуществления мер, связанных с управлением 

образовательными проектами; 

 развитие интереса к области использования методов управления 

образовательными проектами, исследованию управленческих процессов, а также 

стимулирование творческого подхода к работе в этой области; 

 формирование знаний и умений использования современного 

инструментария при работе и управлении образовательными проектами. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Управление образовательными проектами» относится к 

обязательной части учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Управление образовательными системами. 

 

Перечень учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

владения, формируемые данной учебной дисциплиной: 

1. Научно-исследовательская работа. 

2. Педагогическая практика. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла; 

 ОПК-1 Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную 

деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами в сфере 

образования и нормами профессиональной этики; 

 ОПК-2 Способен проектировать основные и дополнительные 

образовательные программы и разрабатывать научно-методическое обеспечение 

их реализации; 
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 ОПК-3 Способен проектировать организацию совместной и 

индивидуальной учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том 

числе с особыми образовательными потребностями; 

 ОПК-4 Способен создавать и реализовывать условия и принципы 

духовно-нравственного воспитания обучающихся на основе базовых 

национальных ценностей; 

 ОПК-5 Способен разрабатывать программы мониторинга результатов 

образования обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы 

преодоления трудностей в обучении; 

 ОПК-6 Способен проектировать и использовать эффективные 

психолого-педагогические, в том числе инклюзивные, технологии в 

профессиональной деятельности, необходимые для индивидуализации обучения, 

развития, воспитания обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

 ОПК-7 Способен планировать и организовывать взаимодействия 

участников образовательных отношений; 

 ОПК-8 Способен проектировать педагогическую деятельность на основе 

специальных научных знаний и результатов исследований. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Основы теории управления проектами и тенденции ее развития; 

З2. Ключевые понятия, цели и задачи использования методов управления 

образовательными проектами; 

З3. Особенности управления проектами в образовательных организациях. 

 

Уметь: 

У1. Грамотно обосновывать принимаемые решения и более эффективно 

управлять процессами преобразований; 

У2. Идентифицировать проблемы, возникающие на различных этапах 

жизненного цикла образовательного проекта и находить оптимальные решения 

этих проблем; 

У3. Интегрировать различные функциональные аспекты управления 

образовательными проектами на базе современной теории и практики. 

 

Владеть: 

В1. Навыками использования инструментария проектного управления для 

достижения поставленных целей и задач образовательного проекта. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 час.), семестр 
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изучения – 3, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

3 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 108 

Контактная работа, в том числе: 24 

Практические занятия 24 

Самостоятельная работа студента 84 

Промежуточная аттестация, в том числе:  

Экзамен 3 сем. 
*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 

 

4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 

СРС 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

т.
 

за
н

ят
и

я 

Л
аб

. 

р
аб

о
ты

 

1. Основные понятия управления 

образовательным проектом 

3 24 - 4 - 20 

2. Планирование образовательного 

проекта 

3 30 - 10 - 20 

3. Реализация образовательного 

проекта 

3 28 - 6 - 22 

4. Завершение проекта и оценка его 

эффективности 

3 26 - 4 - 22 

*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 
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4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Основные понятия управления образовательным проектом 

Понятие проекта и его роль в образовании. Подходы к управлению 

образовательной деятельностью и принципиальные отличия между ними. 

Основные отличия проектной и процессной деятельности образовательной 

организации. Классификация проектов. Основные направления содержания 

образовательных проектов. Жизненный цикл проекта. Проектная среда и ее 

факторы. Ключевые подсистемы проекта. Разработка идеи, концепции проекта. 

Раздел 2. Планирование образовательного проекта 

Значение плана в проектной деятельности. Цели проекта. Принципы 

формулирования цели. Этапы проекта, их показатели эффективности. 

Календарное планирование. Диаграмма Ганта. Сетевое планирование. 

Планирование стандартов качества в проекте. 

Маркетинг проекта. Сегментирование рынка, комплекс услуги и ее 

продвижение. 

Инвестиционное проектирование в образовании. Стадии инвестиционного 

проекта. Расчет объема инвестиции, показателей эффективности проекта, длины 

инвестиционного цикла. 

Ресурсы проекта. Принципы планирования ресурсов. планирование 

человеческих ресурсов в проекте. Управление рисками. 

Раздел 3. Реализация образовательного проекта 

Руководитель проекта: характеристики, требования, компетенции. 

Диагностика руководителя проекта. Проектный офис. Понятие и принципы 

работы проектного офиса. Команда проекта. Характеристики эффективной 

команды. Создание и развитие команды. Принятие решений в проекте. 

Координация работ в проекте. Внесение корректировок в ходе реализации 

проекта. Делегирование. Контроль. Взаимодействие с подрядными организациями 

в процессе выполнения проекта. Обеспечение качества работ по проекту. 

Раздел 4. Завершение проекта и оценка его эффективности 

Реализация основных задач проекта. Перечень работ по завершению 

проекта. Анализ результатов. Каскадирование проекта. Организация работ по 

каскадированию. Методы оценки эффективности проекта 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Технологии проведения занятий в форме диалогового общения, которые 

переводят образовательный процесс в плоскость активного взаимодействия 



 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 
образования «Российский государственный профессионально-педагогический 
университет» 

ШИФР: 
РП: М мСПО 19 

 

обучающегося и педагога. Обучающийся занимает активную позицию и престает 

быть просто слушателем семинаров или лекций. Технологии представлены: 

групповыми дискуссиями, конструктивный совместный поиск решения 

проблемы, тренинг (микрообучение и др.), ролевые игры (деловые, 

организационно-деятельностные, инновационные, коммуникативные и др.). 

2. Технология обучения в сотрудничестве применяются при проведении 

семинарских, практических и лабораторных занятий, нацелены на совместную 

работу в командах или группах и достижение качественного образовательного 

результата.  

3. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы 

используются информационно-коммуникационные образовательные технологии, 

представленные в виде педагогических программных средств и электронной 

информационно-образовательной среды (ЭИОС). Технологии расширяют 

возможности образовательной среды, как разнообразными программными 

средствами, так и методами развития креативности обучаемых. К числу таких 

программных средств относятся моделирующие программы, поисковые, 

интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 

- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Клаверов В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : 

учебное пособие. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 142 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/69295. 

2. Балдин К.В. Управление рисками [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления (060000) / К.В. Балдин, С.Н. Воробьев. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 c. — 5-238-00861-9. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/71229.html.— ЭБС «IPRbooks» 

3. Уразаева Л. Ю. Проектная деятельность в образовательном процессе: 

учебное пособие / Уразаева Л. Ю. — Москва : Флинта, 2018. — 77 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/110577. 

4. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс] / 

Ричард Ньютон ; пер. с англ. [А. Кириченко]. - 5-е изд. - Москва : Альпина 

Паблишер, 2016. - 179 с. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/95205#book_name. 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Елизаров А. Учебный проект в школе: высокий педагогический 

результат: электронное издание / Елизаров А., Бородин М., Самылкина Н. — 

Москва : Лаборатория знаний, 2019. — 67 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/110206. 

2. Белый Е. М., Романова И. Б. Управление проектами : учебное пособие. - 

Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 79 с. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/70287. 

3. Зеер, Э. Ф. Проективная дидактика [Электронный ресурс] : монография / 

Э. Ф. Зеер, С. Н. Уткина ; [рец.: Э. Э. Сыманюк, Н. К. Чапаев] ; Рос. гос. проф.-

пед. ун-т. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 256323 Кб). - Екатеринбург : 

Издательство РГППУ, 2017. - 131 с. : ил., табл. - Библиогр.: с. 97-104 (82 назв.) 

 

4. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный 

ресурс] / Т.С. Васючкова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2020. — 147 c. 

— 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/89480.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-правовой портал . Режим доступа: http://www.garant.ru 

http://www.iprbookshop.ru/69295
http://www.iprbookshop.ru/71229.html
http://e.lanbook.com/book/110577
https://e.lanbook.com/book/95205
http://e.lanbook.com/book/110206
http://www.iprbookshop.ru/70287
http://www.iprbookshop.ru/89480.html
http://www.garant.ru/
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2. Информационно-правовая система "Консультант-плюс". Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

3. Информационная система Разработка и внедрение программ 

модернизации систем профессионального образования субъектов Российской 

Федерации. . Режим доступа: http://prof-education.ru/ 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

3. Программное обеспечение для управления проектами Project. 

 

Информационные системы и платформы: 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа с 

мультимедийным оборудованием. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

(практического) типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Читальный зал для магистрантов и аспирантов. 

4. Помещения для самостоятельной работы. 

http://www.consultant.ru/
http://prof-education.ru/
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